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Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam 

B Jaarrekening

B1 Geconsolideerde balans per 31 december 2017
(na resultaatbestemming)

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 2.337.533 1.983.426
1.2.2 Inventaris en apparatuur 4.737.867 4.167.884

7.075.400 6.151.310

1.3 Financiële vaste activa

1.3.6 Effecten 10.000.000 10.000.000

10.000.000 10.000.000

Totaal vaste activa 17.075.400 16.151.310

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 119.896 432.589

1.5.2 Kortlopende vorderingen op OCW 1.787.686 1.812.694

1.5.7 Overige vorderingen 2.618.517 886.197

4.526.099 3.131.480
1.6 Effecten
1.6.1 Effecten 5.156.255 5.038.855

5.156.255 5.038.855

1.7 Liquide middelen 3.852.779 5.531.951

Totaal vlottende activa 13.535.133 13.702.286

Totaal activa 30.610.533 29.853.596

31-12-2017 31-12-2016

€ €
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Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam 

2 Passiva

2.1 Groepsvermogen
2.1.1 Stichtingskapitaal privaat 3.333.588 3.333.588
2.1.1 Algemene reserve publiek 3.892.337 3.892.337
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek 10.208.155 10.655.098
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat 2.800.385 2.546.451

Totaal groepsvermogen 20.234.465 20.427.474

2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen 508.249 381.643
2.2.3 Onderhoudsvoorziening 3.243.315 3.093.042

3.751.564 3.474.685

2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 1.762.875 930.112
2.4.4 Kortlopende schulden aan OCW 1.184.314 0
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.344.560 1.276.896
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 366.531 297.186
2.4.9 Overige kortlopende schulden 0 4.609
2.4.10 Overlopende passiva 1.966.224 3.442.634

6.624.504 5.951.437

Totaal passiva 30.610.533 29.853.596

31-12-201631-12-2017

€ €

47

Document waarop ons KPMG rapport 1317248 18X00160140DHG d.d. 2 juli 2018 (mede) betrekking heeft



Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam 

B2 Geconsolideerde staat van baten en lasten 2017

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 39.081.867 35.395.458 37.055.561
3.2 Overige overheidsbijdragen/subsidies 2.989.220 2.800.000 4.947.888
3.5 Overige baten 1.397.192 1.223.800 1.190.786

43.468.279 39.419.258 43.194.235

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 34.135.105 31.593.193 32.376.958
4.2 Afschrijvingen 1.126.884 1.115.600 1.062.510
4.3 Huisvestingslasten 4.073.296 3.336.100 4.144.854

4.4 Overige lasten 4.495.215 3.481.500 4.904.257

43.830.500 39.526.393 42.488.579

-362.221 -107.135 705.656

5 Financiële baten en lasten 169.212 48.000 44.330

Totaal resultaat -193.009 -59.135 749.986

Totaal lasten

€

Begroting 2017

Totaal baten

Saldo baten en lasten

2017

€ €

2016
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Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam 

B3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -362.221       705.656            

Aanpassing voor :

Afschrijvingen 1.126.884     1.062.510        

Overdracht materiele vaste actiba 5xO -883.259       

Overname schuld OCW 5xO 749.828        

Mutaties voorzieningen 276.879        -106.521          

1.270.332     955.989            

Mutaties werkkapitaal

 - Vorderingen -1.394.619    1.020.809        

 - Effecten -117.400       -686.575          

 - Kortlopende schulden -76.761         78.643             

-1.588.780    412.877            

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -680.669          2.074.522        

Ontvangen interest 3.113            13.903              

Betaalde interest/financiële lasten -5.426           -6.679               

Financiële baten en lasten 4.125            4.125                

(On) gerealiseerde koersresultaten 167.400        32.981              

169.212           44.330             

Kasstroom uit operationele activiteiten -511.457          2.118.852        

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materiële vaste activa -1.167.715    -917.424           

-1.167.715       -917.424         

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie overige langlopende schulden -                    -                        

-                       -                      

Mutatie liquide middelen -1.679.172       1.201.428        

Beginstand liquide middelen 5.531.951     4.330.523         

Mutatie liquide middelen -1.679.172    1.201.428         

Eindstand liquide middelen 3.852.779        5.531.951        

2017 2016

€ €
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Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam 

B4 Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2017

Algemeen

Verslaggevingsperiode 

Activa

Materiele vaste activa 883.259

Liquide middelen 14.720

897.979

Passiva

Voorzieningen 148.151

Kortlopende schulden 749.828

897.979

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de Stichting zullen 

toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het 

waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen 

en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie (met betrekking tot het actief of de verplichting) niet 

leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op 

economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. 

Verder wordt een actief of een verplichting niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de 

voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

Toegepaste standaarden

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische 

kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in euro's en gaat uit van continuiteitsveronderstelling.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo). Op basis van de Rjo worden Titel 9 

Boek 2 BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen en aanvullingen in de Rjo).

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Baten worden alleen verwerkt indien het 

waarschijnlijk is dat de economische voordelen met betrekking tot de transactie de Stichting zullen toevloeien.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2017, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2017.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met 

een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 

vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan 

worden vastgesteld.

Overname Rotterdamse scholen Stichting 5maalO

Op 1 augustus 2017 zijn de Rotterdamse scholen van Stichting 5maalO overgenomen door Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam. De 

notariele akte in het kader van de overdracht is per 1 december 2017 opgemaakt. Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam heeft de 

volgende scholen overgenomen inclusief de activa en passiva :

03GE Prinses Margrietschool, locaties :

- Prinses Margrietschool, Spaanseweg 40, 3028 HW ROTTERDAM

- Het Podium, Burg. Koningssingel 39, 3042 NK ROTTERDAM

08AO COS De Wereld, locaties

- COS De Wereld, Sonmansstraat 87, 3039 DH ROTTERDAM

- Oranje Nassauschool, Velsenluststraat 7-11 , 3021 AW ROTTERDAM

09CW De Regenboog Overschie, locatie:

- De Regenboog, Delftweg 46, 3043 CH ROTTERDAM

De overdracht van de activa en passiva is als volgt :
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Afschrijvings- 

percentage in 

maanden

Afschrijvings- 

percentage per 

jaar

Activerings- 

grens in €

• Gebouwen en verbouwingen 428-120 2,8%-10% 500€             

• Inventaris en apparatuur 480-96 2,5%-12,5% 500€             

• Ict 120-24 10%-50% 500€             

• Leermethoden 285-96 4,2%-12,5% 500€             

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van de stichting en andere rechtspersonen waarover overheersende 

zeggenschap kan worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden 

opgesteld volgens uniforme grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de groep. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de 

onderlinge schulden, vorderingen en transacties geëlimineerd. Tevens zijn de resultaten op onderlinge transacties geëlimineerd voor zover 

de resultaten niet door transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd. 

In de geconsolideerde jaarrekening is opgenomen: 

* Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam

Grondslagen voor consolidatie 

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op

de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de

herziening gevolgen heeft. De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het

weergeven van de financiële positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:

• Voorzieningen.

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden in de betreffende functionele valuta van de organisatie omgerekend tegen de geldende 

wisselkoers per de transactiedatum. In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in de 

functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die 

tegen historische kostprijs worden opgenomen, worden in euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per de transactiedatum. 

De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Materiele vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen, ontvangen 

investeringssubsidies en eventuele bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 

levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening houdend met eventuele residuwaarde. 

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname. Er wordt rekening gehouden

met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Gebruik van schattingen

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en

overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiële instrumenten (derivaten), schulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening 

zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: vorderingen en schulden, geldmiddelen en investeringen in aandelen en

obligaties

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare

transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter financiële instrumenten bij de vervolgwaardering worden

gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare

transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de

effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde

kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is

sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.
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Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding van vaste activa 

Overige vorderingen

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten aandelen en obligaties die tot het einde van de looptijd  zullen 

worden aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering.

Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de geamortiseerde kostprijs en direct verantwoord in de staat van 

baten en lasten

Effecten

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die het gevolg is van een gebeurtenis in het verleden, 

waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is in te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 

balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen 

vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 

vergoeding als een actief in de balans opgenomen. Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel. Toevoegingen aan de 

voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste 

van de betreffende voorziening. 

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van

de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft het geschatte bedrag van de 

in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. 

Liquide middelen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd Financiële instrumenten.

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De 

algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid 

door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.  

Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Voorts is binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar publieke en private middelen.

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking staan, wordt hiermee 

rekening gehouden bij de waardering. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden

Financiële vaste activa 

Vorderingen

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroomgenererende eenheid) hoger is dan de realiseerbare waarde, wordt een 

bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Verder wordt op 

iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is 

verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief geschat. Terugneming van 

een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde 

schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In 

dat geval wordt de boekwaarde van het actief opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die 

bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief zou zijn 

verantwoord

Voorzieningen

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Alle gerealiseerde en niet-gerealiseerde waardeveranderingen 

van de beursgenoteerde effecten worden verantwoord in de staat van baten en lasten. 

De overige effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. De lagere marktwaarde wordt per fonds 

vastgesteld. 

Eigen vermogen

Voorziening groot onderhoud

Een voorziening wordt gevormd voor verwachte kosten van periodiek groot onderhoud aan panden, installaties e.d. op basis van het

geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud. De uitgaven van groot

onderhoud worden verwerkt ten laste van de onderhoudsvoorziening voor zover deze is gevormd door de beoogde kosten. Indien de kosten

van groot onderhoud uitgaan boven de boekwaarde van de voor het desbetreffende actief aangehouden voorziening, worden de

(meer)kosten verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Voor materiële en financiële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn 

aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De 

realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te 

schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief 

behoort.
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De waardering van langlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiële instrumenten.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt 

of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het 

waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en als 

onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Nederlandse pensioenregelingen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder 

verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een 

verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende 

actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde 

premies.

Indien op basis van de uitvoeringsovereenkomst met betrekking tot een bedrijfstakpensioenregeling per balansdatum een verplichting 

bestaat, wordt een voorziening gevormd als het waarschijnlijk is dat de aanwending van een maatregelenpakket, dat nodig is voor het 

herstel van de per balansdatum bestaande dekkingsgraad, zal leiden tot een uitstroom van middelen en de omvang daarvan betrouwbaar 

kan worden geschat.

Indien sprake is van aanpassingen van de per balansdatum opgebouwde aanspraken die voortvloeien uit toekomstige salarisverhogingen 

die per balansdatum reeds zijn toegezegd en die voor rekening van de Stichting komen wordt hiervoor een voorziening gevormd.

Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten opzichte van het fonds en de 

werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de 

omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt beoordeeld 

aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of 

impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van de 

bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen. De disconteringsvoet vóór belasting geeft de actuele 

marktrente per balansdatum van hoogwaardige ondernemingsobligaties  / rendement op staatleningen weer, de risico's waarmee bij het 

schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is gehouden worden hierin niet betrokken.

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij de pensioenuitvoerder wordt een vordering opgenomen als de onderneming de 

beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk is dat het overschot naar de onderneming zal toevloeien en de vordering 

betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiële instrumenten.

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie 

wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 

verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 

terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. 

Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of 

arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op 

balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar 

verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt 

een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op 

balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele 

arbeidsovereenkomst). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten 

en lasten gebracht.

Overheidssubsidies

Langlopende schulden

Opbrengstwaardering

Personeelsbeloningen/pensioenen

Kortlopende schulden 

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning 

betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek 

doel zoals verhuur, ouderbijdragen en overige baten, dan worden deze eveneens in het jaar verwerkt waarop het bedrag betrekking heeft.
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Ontslagvergoedingen

Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de Stichting zich aantoonbaar heeft verbonden tot 

beëindiging van het dienstverband van een of meer personeelsleden vóór de gebruikelijke pensioendatum of tot een uitkering ter 

stimulering van vrijwillig ontslag. De Stichting heeft zich aantoonbaar verbonden tot het doen van ontslaguitkeringen als formeel een 

gedetailleerd plan (of regeling) is opgesteld en intrekking daarvan door de Stichting redelijkerwijs niet meer kan plaatsvinden. In het plan / 

de regeling zijn de betrokken locaties, alsmede de functie en het geschatte aantal van de werknemers die zullen worden ontslagen, de 

ontslaguitkering voor iedere functie(groep) en de periode die gemoeid is met de uitvoering van het plan benoemd. Ten aanzien van de 

ontslaguitkeringen bij vrijwillig ontslag worden de verplichtingen en de last berekend op basis van het aantal personeelsleden dat naar 

verwachting op het aanbod zal ingaan.

De ontslaguitkeringen die over meer dan 12 maanden na balansdatum betaalbaar worden gesteld worden tegen contante waarde 

gewaardeerd. De disconteringsvoet betreft de marktrente (effectief rendement) van hoogwaardige ondernemingsobligaties op 

balansdatum.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende 

actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Belastingen

De Stichting is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat als basis genomen

Kasstroomoverzicht
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B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans

1 Activa

1.2 Materiële vaste activa
Verkrijgings-

prijs

31-12-2016

Afschrijvingen 

t/m

31-12-2016

Boekwaarde 

 31-12-2016

Overdracht

Stichting

5maalO

Investeringen 

2017

Afschrijvingen 

2017

Boekwaarde 

 31-12-2017

Verkrijgings-

prijs

31-12-2017

Afschrijvingen 

t/m

31-12-2017
€ € € € € € € €

1.2.1 Gebouwen en terreinen 3.770.436 -1.787.010 1.983.426 463.038 88.868 -197.799 2.337.533 4.322.342 -1.984.809

1.2.2 Inventaris en apparatuur

1.2.2.1 Inventaris en ICT 5.877.717 -2.866.644 3.011.073 353.710 790.211 -633.974 3.521.020 7.021.638 -3.500.618

1.2.2.2 Leermiddelen 2.483.586 -1.326.775 1.156.811 66.511 288.636 -295.111 1.216.847 2.838.733 -1.621.886

8.361.303 -4.193.419 4.167.884 420.221 1.078.847 -929.085 4.737.867 9.860.371 -5.122.504

1.2.3 Andere bedrijfsmiddelen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal materiële vaste 

activa 12.131.739 -5.980.429 6.151.310 883.259 1.167.715 -1.126.884 7.075.400 14.182.713 -7.107.313

1.3 Financiële vaste activa Boekwaarde

31-12-2016

Investeringen en 

verstrekkingen

Desinvesteringen 

en aflossingen

Koersresultaat

2017

Boekwaarde

31-12-2017

€ € € € €

1.3.6 Effecten

1.3.6.3 Overige 10.000.000 0 0 0 10.000.000 10.000.000

10.000.000 0 0 0 10.000.000

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 127.396 432.589

Voorziening dubieuze debiteuren -7.500 0

119.896 432.589

1.5.2 Kortlopende vorderingen op OCW 1.787.686 1.812.694

1.5.7 Overige vorderingen

Gemeente "leren loont" 383.893 268.381

Rekening courant Stichting 5maalO 914.035 50.000

Nog te ontvangen subsidies Gemeente huisvesting 234.916 0

Overige vorderingen 184.211 109.226

In rekening te brengen derden 318.865 59.454

Vooruitontvangen kosten 582.597 399.136

2.618.517 886.197

4.526.099 3.131.480

1.6 Effecten Boekwaarde

31-12-2016

Aankopen

2017

Verkopen

2017

Koersresultaat

2017

Boekwaarde

31-12-2017

€ € € € €

1.6.1 Effecten

1.6.1.1 Obligaties 2.029.755 0 -50.000 18.800 1.998.555 1.950.000

1.6.1.2 Aandelen 3.009.100 0 0 148.600 3.157.700 Niet van toepassing

5.038.855 0 -50.000 167.400 5.156.255

Totaal vorderingen

Mutaties 2017

€

Totaal financiële vaste activa

•       Mozaiek (100 m2)

•       De Ark (100 m2)

•       Waalsche school (150 m2)

•       Crooswijksesingel 18 en 19 en 20        

•       De Stelberg (50 m2)                                 

•       Talmaschool (250 m2)                         

•       Albert Plesmanschool (100 m2)            

•       JJ Buskesschool (60 m2)                    

In de post gebouwen zijn ook begrepen de uitbreidingen en verbouwingen aan bestaande schoolgebouwen.

De volgende panden en lokalen zijn gefinancieerd met privaat vermogen van de stichting:

€

31-12-201631-12-2017

Nominale waarde of 

garantiewaarde

De posten opgenomen onder de vorderingen hebben allen een looptijd van minder 12 maanden. De rekening courant Stichting 5maalO bestaat uit ontvangen 

subsidiebedragen OCW van de overgedragen scholen over de maanden oktober, november en december 2017. De bedragen zullen onder aftrek van het nog te betalen 

bedrag aan Stichting 5maalO in 2018 worden overgemaakt.

Nominale waarde of 

garantiewaarde

Totaal financiële vaste activa

De stichting Kind en Onderwijs Rotterdam belegt per 20 mei 2011 in een Structured note. De Structured note is een belegging met een vaste looptijd en heeft als 

eigenschap : een 100% inleggarantie van Credit Suisse International op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019. De koerswaarde per 31-12-2017 is 

107,54%, € 10.754.000 (2016 108,93%%, € 10.893.000)

De mogelijke opbrengsten bij eventuele afstoting van deze panden/lokalen komen ten gunste van het privaat vermogen van de stichting.

De nominale waarde is de waarde die bij uitloting of einde van de looptijd van de obligatie wordt uitgekeerd.
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1.7 Liquide middelen

1.7.2 Banken en kassen 2.715.850 3.152.421

1.7.3 Deposito en spaarrekeningen 1.136.929 2.379.530

Totaal liquide middelen 3.852.779 5.531.951

De onder de liquide middelen opgenomen deposito's betreffen uitsluitend deposito's die direct of vervroegd opvraagbaar zijn.

2 Passiva

2.1 Groepsvermogen Mutaties

Saldo 

31-12-2016

Bestemming 

Resultaat

Saldo 

31-12-2017

€ € €

2.1.1 Stichtingskapitaal privaat 3.333.588 0 3.333.588

2.1.2 Algemene reserve publiek 3.892.337 0 3.892.337

7.225.925 0 7.225.925

Bestemmingsreserves publiek

2.1.3.a Bestemmingsreserves algemeen publiek 10.770.087 -444.856 10.325.231

2.1.3.a Ongerealiseerd koersresultaat publiek -114.989 -2.087 -117.076

2.1.3.a Reserve nulmeting publiek 0 0 0

10.655.098 -446.943 10.208.155

Bestemmingsreserves privaat

2.1.3.b Bestemmingsreserves algemeen privaat 1.414.102 -4.026 1.410.076

2.1.3.b Reserve schoolfonds privaat 754.040 85.618 839.658

2.1.3.b Ongerealiseerd koersresultaat privaat 378.309 172.342 550.651

2.546.451 253.934 2.800.385

20.427.474 -193.009 20.234.465

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming

Algemene reserve publiek 0

Bestemmingsreserves algemeen publiek -444.856

Ongerealiseerd koersresultaat publiek -2.087

-446.943

Bestemmingsreserves algemeen privaat -4.026

Reserve schoolfonds privaat 85.618

Ongerealiseerd koersresultaat privaat 172.342

253.934

Totaal    -193.009

2.2 Voorzieningen Saldo 31-12-

2016

Overdracht

Stichting

5maalO

Dotaties

2017

Onttrekkingen

2017

Saldo

31-12-2017

<1 jr >1 jr

€ € € € € € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

2.2.1.1 Spaarverlof 81.771 0 0 -11.932 69.839 0 69.839

2.2.1.2 Jubileum 148.367 30.910 9.818 -39.185 149.910 12.000 137.910

2.2.1.4 Langdurig zieken 151.505 0 136.995 0 288.500 181.000 107.500

381.643 30.910 146.813 -51.117 508.249 193.000 315.249

2.2.3 Overige voorzieningen

2.2.3.1 Onderhoud gebouwen 3.093.042 117.241 1.250.000 -1.216.968 3.243.315 927.000 2.316.315

3.093.042 117.241 1.250.000 -1.216.968 3.243.315 927.000 2.316.315

Totaal voorzieningen 3.474.685 148.151 1.396.813 -1.268.085 3.751.564 1.120.000 2.631.564

Onderhoud gebouwen

Mutaties

Totaal groepsvermogen

€

31-12-2017 31-12-2016

De bestemming van het resultaat 2017 is als volgt :

Ingevolge de Wet op het primair onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserve van de instelling.

De voorziening voor onderhoud gebouwen wordt gevormd voor periodiek groot onderhoud dat dient te worden verricht op de gebouwen. De voorziening groot onderhoud

is langlopend. In 2017 is het meerjarenonderhoud uitgevoerd conform de methode risicogericht onderhoud. 

€
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2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 1.762.875 930.112

2.4.4 OCW 1.184.314 0

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.344.560 1.276.896

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 366.531 297.186

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.9.3 Netto salarissen 0 4.609

2.4.10 Overlopende passiva

2.4.10.1 Vakantiegeld 1.032.663 1.010.092

2.4.10.2 Nog te besteden subsidies OCW geoormerkt 385.501 757.919

2.4.10.3 Rekening courant Stichting 5maalO 118.305 0

2.4.10.5 Nog te besteden subsidies Gemeente huisvesting 0 747.241

2.4.10.7 Overige overlopende passiva 429.755 927.382

1.966.224 3.442.634

Totaal kortlopende schulden 6.624.504 5.951.437

€

31-12-201631-12-2017

€

Risico’s financiële instrumenten

Wij maken in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van diverse financiële instrumenten. De financiële instrumenten omvatten onder meer

vorderingen, geldmiddelen, effecten, leningen, crediteuren en overige kortlopende schulden. Deze financiële instrumenten stellen de organisatie bloot

aan markt-, rente-, kasstroom-, krediet- en liquiditeitsrisico. Om deze risico’s te beheersen heeft Kind en Onderwijs een beleid inclusief een stelsel van

limieten en procedures opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten en daarmee de financiële

prestaties van de organisatie te beperken.

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam zet geen afgeleide financiële instrumenten in om risico’s te beheersen. Bij het aantrekken respectievelijk

uitzetten van middelen worden kredietrisico en renterisico zoveel mogelijk uitgesloten. Het uitzetten van middelen en het gebruik van rente-

instrumenten hebben een prudent karakter en zijn niet gericht op het genereren van extra inkomsten door het aangaan van overmatige risico’s. 

      

Kredietrisico 

De vorderingen bestaan merendeel uit vordering op overheden of uitvoerende instanties, hierbij loopt Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam geen

kredietrisico. De overige vorderingen zijn slechts 1% van het totaal. 

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt aangezien Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam geen gebruik maakt van leningen. 

Liquiditeitsrisico

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam loopt geen significante liquiditeitsrisico’s. Er wordt een kleine negatieve kasstroom verwacht voor het komende

jaar. Daarnaast vindt een strakke monitoring op de liquiditeitsprognose plaats en kan indien nodig bijsturing plaatsvinden.

Toelichting overige overlopende passiva

De schuld aan OCW betreft de correctie op de gewichtenregeling als gevolg van de controle op de toepassing van de gewichten toebedeling van

leerlingen. In 2018 zal met OCW overlegd worden op welke wijze de schuld afgelost gaat worden.

De overige overlopende passiva bestaat uit nog te ontvangen kosten zoals afrekening 2017 docenten in het kader van lekker fit en de controle van de

accountant. 
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW 

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (Regeling ROS art.13. lid 2 sub a)

Omschrijving Toewijzing  

Kenmerk     

datum     

Bedrag van de 

toewijzing      

€

Ontvangen 

t/m 

verslagjaar                 

€
geheel 

uitgevoerd en

afgerond

nog niet geheel

afgerond

X

X

X

X

X

X

Kenmerk

DL/466244

28 november 

2013

X

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule (Regeling ROS art.13. lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing  

Kenmerk     

datum     

Bedrag van 

de toewijzing      

Ontvangen t/m 

verslagjaar 

totale kosten te verrekenen 

ultimo 

verslagjaar 

€ € € €

-- -- -- 0 0 0 0

Totaal 0 0 0 0

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing  

Kenmerk     

datum     

Bedrag van 

de 

toewijzing      

saldo 01-01-

2017

ontvangen in 

verslagjaar

lasten in 

verslagjaar

totale kosten 

31-12-2017

saldo nog te 

besteden 

ultimo 

verslagjaar

€ € € € € €

-- -- 0 0 0 0 0 0

Totaal 0 0 0 0 0 0

Att.: deze subsidies worden afgerekend op basis van de werkelijke kosten. Er kan bovendien prestatieverklaring of een 

andere verantwoording over de prestaties worden verlangd. Zie tekst subsidiebeschikking.

Regeling lerarenbeursvoor scholing

en zij-instroom 2009-2019

Regeling lerarenbeursvoor scholing

en zij-instroom 2009-2018

Kenmerk 

852395-1

augustus 2017

De prestatie is ultimo 

verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking

Regeling lerarenbeursvoor scholing

en zij-instroom 2009-2017

Kenmerk 

852148-1

augustus 2017

Regeling versterking samenwerking

lerarenopleidingen en scholen 2013-

2016

Kenmerk 

852750 -1

augustus 2017

Regeling lerarenbeursvoor scholing

en zij-instroom 2009-2020

Kenmerk 

2017/2/540884

augustus 2017

Regeling lerarenbeursvoor scholing

en zij-instroom 2009-2021

Kenmerk 

852930-1

augustus 2017

Regeling lerarenbeursvoor scholing

en zij-instroom 2009-2022

Kenmerk 

852645-1

augustus 2017
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B6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen, activa en regelingen

Meerjarige financiële verplichtingen 

Dienst <1 jaar 1-5 jaar

ARBO 120.000

Huisvesting 246.000

ICT 103.000

Licenties 228.000

Reproductie 150.000 150.000

Schoonmaak 975.000

Vakdocenten 280.000

2.102.000 150.000

Asbestbeheersing

Op alle onderwijslocaties van Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam hebben inventarisaties naar de aanwezigheid van asbest

plaatsgevonden. De uitkomsten van deze risico-inventarisaties zijn verwerkt in asbestbeheersplannen.

Er zijn langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan ter zake van :

Verkoop Crooswijcksesingel

Het gebouw aan de Crooswijcksesingel is per 15 november 2017 verkocht voor EUR 2,1 miljoen. Notarieel transport zal naar verwachting

plaatsvinden in juli 2018. 
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B7 Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde staat van baten en lasten

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1 (Normatieve) Rijksbijdrage OCW 32.576.051 29.542.058 31.022.434

3.1.1.2 Personeels- arbeidsmarktbeleid 3.921.452 3.683.300 3.761.248

36.497.503 33.225.358 34.783.682

3.1.2 Overige subsidies OCW

3.1.2.1 �Opleiden in de school/samenwerking 572.418 433.400 522.839

3.1.2.2 Prestatiebox 1.016.959 857.200 678.085

3.1.2.3 Bijzondere bekostiging samenvoeging 121.936 121.936 86.680

3.1.2.4 Bijzondere bekostiging nieuwkomers 456.144 175.000 144.321

3.1.2.5 Gewichtenregeling wijziging 1-10-2014 -434.486 0 0

3.1.2.6 24.667 10.664 136.215

1.757.638 1.598.200 1.568.140

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
3.1.4.1 Bijdrage SWV 826.726 571.900 703.739

826.726 571.900 703.739

39.081.867 35.395.458 37.055.561

3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies
3.2.1.1 Schoolontwikkelingsbudget 2.114.940 2.096.200 2.319.194

3.2.1.2 Schakelklas 303.331 280.000 280.000

3.2.1.3 Nulgroep 0 0 1.841.067

3.2.1.4 Ouderbetrokkenheid 333.125 274.400 288.750

3.2.1.9 Overige gemeentelijke bijdragen 237.824 149.400 218.877

2.989.220 2.800.000 4.947.888

2.989.220 2.800.000 4.947.888

3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 471.191 377.600 450.510

3.5.2 Inkomsten personeel 290.390 274.800 87.686

3.5.5 Ouderbijdragen en schoolgelden 168.084 0 95.208

3.5.6 Overige 

SWV/Auris groep/PGB 46.352 72.300 76.743

Vergoeding BSO 241.072 246.800 282.651

Overige 180.103 252.300 197.988

467.527 571.400 557.382

1.397.192 1.223.800 1.190.786

2017 Begroting 2017

Overige geoormerkte en 

niet geoormerkte subsidies

€€

Totaal rijksbijdragen OCW

Totaal overige overheidsbijdragen

Totaal overige baten

De gemeentelijke subsidies zijn € 189.000 hoger dan begroot. Dit betreft voornamelijk de extra inkomsten vanaf augustus door de overname van de scholen van Stichting 5maalO, de

subsidie schakeklas is hoger door de groei van het aantal nieuwkomers en de vergoeding in het kader van de eigendomsvergoeding van gymzalen is hoger.

De subsidie nulgroep is als gevolg de harmonisatie in de kinderopvang vanaf 2017 uitgekeerd aan de peuteropvangorganisatie in plaast van de scholen.

De rijksbijdragen zijn in 2017 € 3.500.000 hoger dan begroot. De toename is veroorzaakt door de overname van de scholen van Stichting 5maalO (€ 1.700.000), subsidie vanuit het

ministerie OCW wegens indexering van de gemiddelde personeelslas (2,3%) , extra toevoeging middelen aan de subsidie prestatiebox (€ 38 per leerling), meer leerlingen die in

aanmerking komen voor de regeling nieuwkomers (€ 275.000)en door de hogere inkomsten dan begroot vanuit de SWV (bijdragen basisbekostiging SWV en arrangementen).

Daarnaast is er een correctie toegepast in het kader van de controle gewichtenregeling van € 430.000.

Onder de overige baten vallen verhuur onroerende zaken (€ 470.000) , personeel uitgeleend aan derden waaronder samenwerkingsverbanden en Stichting 5maalO(€ 290.000),

ouderbijdragen en schoolgelden (€ 168.000), kindgebonden financiering van de Auris groep (€ 45.000), ontvangen medegebruik vergoeding van BSO’s (€ 240.000) en diverse overige

mutaties € 180.000. De totale post wijkt € 170.000 af van de begroting. de voornamelijke oorzaak zijn diverse mutaties waaraan ontvangsten verbonden zijn op de schoolbankrekeningen.

2016

€
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4 Lasten

4.1 Personeelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen
4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 23.905.413 29.900.093 23.753.152

4.1.1.2 Sociale lasten 4.144.003 0 3.975.679

4.1.1.3 Pensioenpremies 3.205.346 0 2.687.208

31.254.762 29.900.093 30.416.039

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotatie/onttrekking overige personele voorzieningen95.696 0 -23.398

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 2.200.245 438.300 1.697.021

4.1.2.3 ARBO 170.736 135.000 162.146

4.1.2.4 Scholing, IPB 421.098 739.200 414.787

4.1.2.5 Overige 433.553 380.600 407.950

3.321.328 1.693.100 2.658.506

4.1.3 Uitkeringen (-/-) -440.985 0 -697.587

34.135.105 31.593.193 32.376.958

Personeelsbestand

4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiële vaste activa
4.2.2.1 Gebouwen 197.799 160.000 184.484

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 929.085 955.600 878.026

1.126.884 1.115.600 1.062.510

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur 45.304 68.500 212.684

4.3.3 Onderhoud 713.748 443.800 826.523

4.3.4 Energie en water 764.202 711.500 722.046

4.3.5 Schoonmaakkosten 1.097.088 961.500 1.002.022

4.3.6 Heffingen 154.224 86.600 82.842

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 1.250.000 1.024.000 1.250.000

4.3.8 Bewaking/beveiliging 48.730 40.200 48.737

4.073.296 3.336.100 4.144.854

€ €

20162017

€

Begroting 2017

€€

€

Per het einde van het boekjaar 2017 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de organisatie, omgerekend naar FTE's 516 (2016: 524)

Totaal personele lasten

2017 Begroting 2017 2016

De totale personele lasten zijn € 2.500.000 hoger dan begroot, dit wordt voornamelijk veroorzaakt door :

De overname van de scholen van Stichting 5maalO (€ 1.300.000), verhoging van de lonen en salarissen inclusief sociale lasten en pensioenen in het kader van de

indexering lonen en uitvoering loonruimte akkoord. door de inhuur van uitzendbureaus om de vraag naar vervanging van personeel en tussentijdse vacatures op te

lossen. De overschrijding valt ondanks de hoge kosten uitzendbureaus voor vervanging (€ 1.500.000) mee. Dit wordt mede veroorzaakt doordat er voldoende dekking

is vanuit het eigen risicodragerschap en uitkeringen voor zwangerschaps- en bevallingsverlof.

De lasten voor scholing en integraal personeelsbeleid (IPB) zijn € 300.000 lager dan begroot. Met name de kosten besteed aan IPB zijn lager dan begroot. In 2017

hebben zich weinig situaties voorgedaan die personele fricties met zich meebrachten. 

Totaal afschrijvingen

Totaal huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn € 725.000 hoger uitgevallen dan het bedrag dat is begroot voor 2017. De hogere uitgaven worden voornamelijk gerealiseerd op de uitgavenposten preventief

onderhoud van de schoolgebouwen (€ 270.000), schoonmaakkosten ( € 130.000), heffingen (€ 70.000) en dotatie voorziening onderhoud ( € 225.000). 

Naast de toename als gevolg van de overname van de scholen van Stichting 5maalO worden de hogere uitgaven veroorzaakt door : 

De toename van het preventief onderhoud is toegenomen door met name de hogere kosten van "inhuur vastgoed begeleiding" bij de uitvoering van huisvestingsprojecten (€ 300.000);

Hogere heffingen waterschapsbelasting door een inhaal van de RBG groep van voorgaande jaren (€ 50.000)
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4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
4.4.1.1 Administratie en beheer 425.862 400.000 443.868

4.4.1.2 Accountantskosten 78.481 55.000 82.847

4.4.1.3 Overige 106.032 106.000 87.264

610.375 561.000 613.979

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.2.2 Onderhoud inventaris 6.086 10.800 5.321

4.4.2.3 Leermiddelen en ICT 1.732.594 1.409.200 1.417.494

1.738.680 1.420.000 1.422.815

4.4.4 Overige instellingslasten
4.4.4.1 Leren loont 544.755 707.900 457.260

4.4.4.2 Nulgroep 33.220 0 1.357.681

4.4.4.3 Opleiden in de School/samenwerking 223.585 152.200 255.781

4.4.4.4 Telefoon 61.164 61.164 58.508

4.4.4.5 Inhuur arrangementen 157.853 72.100 94.708

4.4.4.6 Kosten TSO/BSO 175.088 167.400 182.293

4.4.4.9 Schoolfonds 82.466 0 154.485

4.4.4.10 Schoolmaatschappelijk werk 155.437 135.500 130.116

4.4.4.11 Overname Stichting 5maalO 458.346 0 0

4.4.4.12 Overige 254.246 204.236 176.631

2.146.160 1.500.500 2.867.463

4.495.215 3.481.500 4.904.257

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten

5.1.1 Rentebaten 3.113 50.000 13.903

3.113 50.000 13.903

5.3

5.3.1 Resultaat waardering koers effecten 167.400 0 32.981

167.400 0 32.981

5.4

5.4.1 Overige financiële baten 4.125 0 4.125

4.125 0 4.125

5.5 Rentelasten

5.5.1 Rente en overige financiële lasten -5.426 -2.000 -6.679

-5.426 -2.000 -6.679

169.212 48.000 44.330

2016

2016

Saldo financiële baten en lasten

Totaal instellingslasten

€ €

Begroting 2017

€€

2017 Begroting 2017

2017

De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot (€ 1.000.000) door met name hogere uitgaven administatie, beheer en bestuur (€ 50.000), hogere uitgaven voor leermiddelen en ict (€

300.000), hogere uitgaven projecten, inhuur arrangementen en uitgaven ten behoeve van de schoolrekeningen (€ 150.000).

De hogere uitgaven leermiddelen en ict wordt veroorzaakt door de overname van de scholen Stichting 5maalO en door toename van het aantal licenties ten behoeve van leermethoden en

daarmee gepaard gaande stijging van de kosten voor het beheer van de ICT infrastructuur.

De investering in de overname van de scholen van Stichting 5maalO bedraagt € 458.000. De uitgaven blijven binnen de toegezegde maximum bijdrage van € 528.000.

€

€

Waardeverandering financiële vaste

activa en beleggingen

Overige opbrengsten financiële

vaste activa en beleggingen
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B8 Enkelvoudige balans per 31 december 2017
(na resultaatbestemming)

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen 2.337.533 1.983.426

1.2.2 Inventaris en apparatuur 4.737.867 4.167.884

7.075.400 6.151.310

1.3 Financiële vaste activa

1.3.6 Effecten 10.000.000 10.000.000

10.000.000 10.000.000

Totaal vaste activa 17.075.400 16.151.310

Vlottende activa

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 119.896 432.589

1.5.2 Kortlopende vorderingen op OCW 1.787.686 1.812.694

1.5.3 Rekening Courant Steunfonds 1.341.921 1.238.578

1.5.5 Overige vorderingen 2.618.517 886.197

5.868.020 4.370.058

1.6 Effecten

1.6.1 Effecten 55.058 107.145

55.058 107.145

1.7 Liquide middelen 3.683.904 5.462.393

Totaal vlottende activa 9.606.982 9.939.596

Totaal activa 26.682.382 26.090.906

31-12-2017 31-12-2016

€ €
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2 Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Stichtingskapitaal 0 0

2.1.2 Algemene reserve publiek 3.892.337 3.892.337

2.1.3.a Bestemmingsreserves publiek 10.208.155 10.655.098

2.1.3.b Bestemmingsreserves privaat 2.205.822 2.117.349

Totaal eigen vermogen 16.306.314 16.664.784

2.4 Voorzieningen

2.4.1 Voorzieningen personeel 508.249 381.643

2.4.2 Onderhoudsvoorziening 3.243.315 3.093.042

3.751.564 3.474.685

2.6 Kortlopende schulden

2.6.3 Crediteuren 1.762.875 930.112

2.6.4 Kortlopende schulden aan OCW 1.184.314 0

2.6.6 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.344.560 1.276.896

2.6.7 Schulden terzake van pensioenen 366.531 297.186

2.6.8 Overige kortlopende schulden 0 4.609

2.6.9 Overlopende passiva 1.966.224 3.442.634

6.624.504 5.951.437

Totaal passiva 26.682.382 26.090.906

31-12-2017 31-12-2016

€ €

64

Document waarop ons KPMG rapport 1317248 18X00160140DHG d.d. 2 juli 2018 (mede) betrekking heeft



Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam 

B9 Enkelvoudige staat van baten en lasten 2017

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 39.081.867 35.395.458 37.055.561
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 2.989.220 2.800.000 4.947.888
3.5 Overige baten 1.397.192 1.223.800 1.190.786

43.468.279 39.419.258 43.194.235

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 34.135.105 31.593.193 32.376.958
4.2 Afschrijvingen 1.126.884 1.115.600 1.062.510
4.3 Huisvestingslasten 4.073.296 3.336.100 4.144.854
4.4 Overige lasten 4.491.139 3.481.500 4.896.327

43.826.424 39.526.393 42.480.649

-358.145 -107.135 713.586

5 Financiële baten en lasten -325 48.000 -34.614

Totaal resultaat -358.470 -59.135 678.972

Saldo baten en lasten

2017 Begroting 2017 2016

€ € €

Totaal baten

Totaal lasten
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B10 Enkelvoudige kasstroomoverzicht 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -358.145 713.586

Aanpassing voor :

Afschrijvingen 1.126.884 1.062.510

Overdracht materiele vaste actiba 5xO -883.259

Overname schuld OCW 5xO 749.828

Mutaties voorzieningen 276.879 -106.521

1.270.332 955.989

Mutaties werkkapitaal

 - Vorderingen -1.497.962 1.020.809

 - Effecten 52.087 1.273.235

 - Kortlopende schulden -76.761 78.643

-1.522.636 2.372.687

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -610.449 4.042.262

Ontvangen interest 3.063 13.769

Betaalde interest -5.426 -6.679

Overige financiele baten en lasten 4.125 4.125

(On) gerealiseerde koersresultaten -2.087 -45.829

-325 -34.614

-610.774 4.007.648

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materiële vaste activa -1.167.715 -917.424

Financiële vaste activa 0 0

-1.167.715 -917.424

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen 0 0

Mutatie overige langlopende schulden 0 0

0 0

Mutatie liquide middelen -1.778.489 3.090.224

Beginstand liquide middelen 5.462.393 2.372.169

Mutatie liquide middelen -1.778.489 3.090.224

Eindstand liquide middelen 3.683.904 5.462.393

2017 2016

€ €
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B11 Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2017

Algemeen

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor de geconsolideerde balans en staat 

van baten en lasten, met uitzondering van het volgende: 

Resultaat deelnemingen

Eigen vermogen

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de organisatie in de resultaten van deze 

deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de organisatie en haar deelnemingen en tussen 

deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 

In de enkelvoudige jaarrekening worden financiële instrumenten gepresenteerd op basis van de juridische vorm. 

De geconsolideerde jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2017 van de Stichting. Ten aanzien van de enkelvoudige staat van

baten en lasten van de Stichting is gebruikgemaakt van de vrijstelling ingevolge artikel 2:402 BW.

Voor zover posten uit de balans en staat van baten en lasten hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de

geconsolideerde balans en staat van baten en lasten.

�
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B12 Toelichting op de onderscheiden posten van de enkelvoudige balans 2017

1 Activa

1.2 Materiële vaste activa
Verkrijgings-

prijs

31-12-2016

Afschrijvingen 

t/m

31-12-2016

Boekwaarde 

 31-12-2016

Overdracht

Stichting

5maalO

Investeringen 

2017

Afschrijvingen 

2017

Boekwaarde 

 31-12-2017

Verkrijgings-

prijs

31-12-2017

Afschrijvingen 

t/m

31-12-2017

€ € € € € € € €

1.2.1 Gebouwen en terreinen 3.770.436 -1.787.010 1.983.426 463.038 88.868 -197.799 2.337.533 4.322.342 -1.984.809

1.2.2 Inventaris en apparatuur

1.2.2.1 Inventaris en ICT 5.877.717 -2.866.644 3.011.073 353.710 790.211 -633.974 3.521.020 7.021.638 -3.500.618

1.2.2.2 Leermiddelen 2.483.586 -1.326.775 1.156.811 66.511 288.636 -295.111 1.216.847 2.838.733 -1.621.886

8.361.303 -4.193.419 4.167.884 420.221 1.078.847 -929.085 4.737.867 9.860.371 -5.122.504

1.2.3 Andere bedrijfsmiddelen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal materiële vaste 

activa

12.131.739 -5.980.429 6.151.310 883.259 1.167.715 -1.126.884 7.075.400 14.182.713 -7.107.313

1.3 Financiële vaste activa Boekwaarde

31-12-2016

Investeringen en 

verstrekkingen

Desinvesteringen 

en aflossingen

Koersresultaat

2017

Boekwaarde

31-12-2017

€ € € €

1.3.6 Effecten

1.3.6.3 Overige 10.000.000 0 0 0 10.000.000 10.000.000

10.000.000 0 0 0 10.000.000

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 119.896 432.589

1.5.2 Kortlopende vorderingen op OCW 1.787.686 1.812.694

1.5.7 Overige vorderingen

Gemeente "leren loont" 383.893 268.381

Rekening courant Steunfonds 1.341.921 1.238.578

Rekening courant Stichting 5maalO 914.035 50.000

Nog te ontvangen subsidies Gemeente huisvesting 234.916 0

Overige vorderingen 184.211 109.226

In rekening te brengen derden 318.865 59.454

Vooruitontvangen kosten 582.597 399.136

3.960.438 2.124.775

5.868.020 4.370.058

1.6 Effecten Boekwaarde

31-12-2016

Aankopen

2017

Verkopen

2017

Koersresultaat

2017

Boekwaarde

31-12-2017

€ € € €

1.6.1 Effecten

1.6.1.1 Obligaties 107.145 0 -50.000 -2.087 55.058 50.000

107.145 0 -50.000 -2.087 55.058

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Banken en kassen 2.546.975 3.082.863

1.7.3 Deposito en spaarrekeningen 1.136.929 2.379.530

Totaal liquide middelen 3.683.904 5.462.393

• De Ark (100 m2)

De mogelijke opbrengsten bij eventuele afstoting van deze panden/lokalen komen ten gunste van het privaat vermogen van de stichting.

Nominale waarde of 

garantiewaarde

Totaal financiële vaste activa

De stichting Kind en Onderwijs Rotterdam belegt per 20 mei 2011 in een Structured note. De Structured note is een belegging met een vaste looptijd en heeft als eigenschap 

: een 100% inleggarantie van Credit Suisse International op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019. De koerswaarde per 31-12-2017 is 107,54%, € 

10.754.000 (2016 108,93%%, € 10.893.000)

31-12-2017 31-12-2016

De nominale waarde is de waarde die bij uitloting of einde van de looptijd van de obligatie wordt uitgekeerd.

Totaal financiële vaste activa

• J Buskesschool (60 m2)     

• Crooswijksesingel 18 en 19 en 20 • Mozaiek (100 m2)

Mutaties 2017

• De Stelberg (50 m2)        

• Waalsche school (150 m2)

• Albert Plesmanschool (100 m2)  

• Talmaschool (250 m2) 

In de post gebouwen zijn ook begrepen de uitbreidingen en verbouwingen aan bestaande schoolgebouwen. De volgende panden en lokalen zijn gefinancieerd met privaat 

vermogen van de stichting:

31-12-2017 31-12-2016

€ €

€ €

Totaal vorderingen

Nominale waarde of 

garantiewaarde
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2 Passiva

2.1 Groepsvermogen Mutaties

Saldo

31-12-2016

Bestemming 

Resultaat

Saldo 

31-12-2017

€ € €

2.1.1 Stichtingskapitaal privaat 0 0 0

2.1.2 Algemene reserve publiek 3.892.337 0 3.892.337

3.892.337 0 3.892.337

Bestemmingsreserves publiek

2.1.3.a Bestemmingsreserves algemeen publiek 10.770.087 -444.856 10.325.231

2.1.3.a Ongerealiseerd koersresultaat publiek -114.989 -2.087 -117.076

10.655.098 -446.943 10.208.155

Bestemmingsreserves privaat

2.1.3.b Bestemmingsreserves algemeen privaat 1.363.309 0 1.363.309

2.1.3.b Reserve schoolfonds privaat 754.040 85.618 839.658

2.1.3.b Ongerealiseerd koersresultaat privaat 0 2.855 2.855

2.117.349 88.473 2.205.822

16.664.784 -358.470 16.306.314

2.2 Voorzieningen
Saldo 31-12-

2016

Overdracht

Stichting

5maalO

Dotaties

2017

Ontrekkingen

2017

Saldo

31-12-2017

<1 jr 1-5 jr

€ € € € € € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

2.2.1.1 Spaarverlof 81.771 0 0 -11.932 69.839 0 69.839

2.2.1.2 Jubileum 148.367 30.910 9.818 -39.185 149.910 12.000 137.910

2.2.1.4 Langdurig zieken 151.505 0 136.995 0 288.500 181.000 107.500

381.643 30.910 146.813 -51.117 508.249 193.000 315.249

2.2.3 Overige voorzieningen

2.2.3.1 Onderhoud gebouwen 3.093.042 117.241 1.250.000 -1.216.968 3.243.315 927.000 2.316.315

3.093.042 117.241 1.250.000 -1.216.968 3.243.315 927.000 2.316.315

Totaal voorzieningen 3.474.685 148.151 1.396.813 -1.268.085 3.751.564 1.120.000 2.631.564

Onderhoud gebouwen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 1.762.875 930.112

2.4.4 OCW 1.184.314 0

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.344.560 1.276.896

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 366.531 297.186

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.9.3 Netto salarissen 0 4.609

2.4.10 Overlopende passiva

2.4.10.1 Vakantiegeld 1.032.663 1.010.092

2.4.10.2 Nog te besteden subsidies OCW geoormerkt 385.501 757.919

2.4.10.3 Rekening courant Stichting 5maalO 118.305 0

2.4.10.5 Nog te besteden subsidies Gemeente huisvesting 0 747.241

2.4.10.7 Overige overlopende passiva 429.755 927.382

1.966.224 3.442.634

Totaal kortlopende schulden 6.624.504 5.951.437

De voorziening voor onderhoud gebouwen wordt gevormd voor periodiek groot onderhoud dat dient te worden verricht op de gebouwen. De voorziening groot onderhoud is

langlopend. In 2017 is het meerjarenonderhoud uitgevoerd conform de methode risicogericht onderhoud. 

31-12-2017 31-12-2016

€

Mutaties

Totaal groepsvermogen

€
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B13 Toelichting op de onderscheiden posten van de enkelvoudige staat van baten en lasten 2017

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1 (Normatieve) Rijksbijdrage OCW 32.576.051 29.542.058 31.022.434

3.1.1.2 Personeels- arbeidsmarktbeleid 3.921.452 3.683.300 3.761.248

36.497.503 33.225.358 34.783.682

3.1.2 Overige subsidies OCW
3.1.2.1 572.418 433.400 522.839

3.1.2.2 1.016.959 857.200 678.085

3.1.2.3 121.936 121.936 86.680

3.1.2.4 456.144 175.000 144.321

3.1.2.5 -434.486 0 0

3.1.2.6 24.667 10.664 136.215

1.757.638 1.598.200 1.568.140

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV
3.1.4.1 Bijdrage SWV 826.726 571.900 703.739

826.726 571.900 703.739

39.081.867 35.395.458 37.055.561

3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies
3.2.1.1 2.114.940 2.096.200 2.319.194

3.2.1.2 Schakelklas 303.331 280.000 280.000

3.2.1.3 Nulgroep 0 0 1.841.067

3.2.1.4 Ouderbetrokkenheid 333.125 274.400 288.750

3.2.1.9 Overige gemeentelijke bijdragen 237.824 149.400 218.877

2.989.220 2.800.000 4.947.888

2.989.220 2.800.000 4.947.888

142.952
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 471.191 377.600 450.510

3.5.2 Inkomsten personeel 290.390 274.800 87.686

3.5.5 Ouderbijdragen en schoolgelden 168.084 0 95.208

3.5.6 Overige 

Samenwerkingsverband/Auris groep 46.352 72.300 76.743

Vergoeding BSO 241.072 246.800 282.651

Overige 180.103 252.300 197.988

467.527 571.400 557.382

1.397.192 1.223.800 1.190.786

Schoolontwikkelingsbudget

Totaal overige overheidsbijdragen

Totaal overige baten

Opleiden in de school/

samenwerking

Gewichtenregeling wijziging 1-10-

2014

Totaal rijksbijdragen OCW

Prestatiebox

Bijzondere bekostiging 

Bijzondere bekostiging nieuwkomers

Overige geoormerkte en 

niet geoormerkte subsidies

€ €

2017 Begroting 2017 2016

€
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4 Lasten

4.1 Pesoneelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.1 Brutolonen en salarissen 23.905.413 29.900.093 23.753.152

4.1.1.2 Sociale lasten 4.144.003 0 3.975.679

4.1.1.3 Pensioenpremies 3.205.346 0 2.687.208

31.254.762 29.900.093 30.416.039

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotatie/onttrekking overige personele voorzieningen95.696 0 -23.398

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 2.200.245 438.300 1.697.021

4.1.2.3 ARBO 170.736 135.000 162.146

4.1.2.4 Scholing, IPB 421.098 739.200 414.787

4.1.2.5 Overige 433.553 380.600 407.950

3.321.328 1.693.100 2.658.506

4.1.3 Uitkeringen (-/-) -440.985 0 -697.587

34.135.105 31.593.193 32.376.958

4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiele vaste activa
4.2.2.1 Gebouwen 197.799 160.000 184.484

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 929.085 955.600 878.026

1.126.884 1.115.600 1.062.510

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur/medegebruik 45.304 68.500 212.684

4.3.3 Onderhoud 713.748 443.800 826.523

4.3.4 Energie en water 764.202 711.500 722.046

4.3.5 Schoonmaakkosten 1.097.088 961.500 1.002.022

4.3.6 Heffingen 154.224 86.600 82.842

4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 1.250.000 1.024.000 1.250.000

4.3.8 Bewaking/beveiliging 48.730 40.200 48.737

4.073.296 3.336.100 4.144.854

2017 Begroting 2017

Totaal afschrijvingen

Totaal huisvestingslasten

Totaal personele lasten

2016

€€ €
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4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten

4.4.1.1 Administratie en beheer 425.862 400.000 443.868

4.4.1.2 Accountantskosten 78.481 55.000 82.847

4.4.1.3 Overige 106.032 106.000 87.264

610.375 561.000 613.979

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
4.4.2.2 Onderhoudinventaris 6.086 10.800 5.321

4.4.2.3 Leermiddelen en ICT 1.732.594 1.409.200 1.417.494

1.738.680 1.420.000 1.422.815

4.4.4 Overige instellingslasten
4.4.4.1 Leren loont 544.755 707.900 457.260

4.4.4.2 Nulgroep 33.220 0 1.357.681

4.4.4.3 Opleiden in de School/samenwerking 223.585 152.200 255.781

4.4.4.4 Telefoon 61.164 61.164 58.508

4.4.4.5 Inhuur arrangementen 157.853 72.100 94.708

4.4.4.6 Kosten TSO/BSO 175.088 167.400 182.293

4.4.4.9 Schoolfonds 82.466 0 154.485

4.4.4.10 Schoolmaatschappelijk werk 155.437 135.500 130.116

4.4.4.11 Overname Stichting 5maalO 458.346

4.4.4.12 Overige 250.170 204.236 168.701

2.142.084 1.500.500 2.859.533

4.491.139 3.481.500 4.896.327

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten

5.1.1 Rentebaten 3.063 50.000 13.769

3.063 50.000 13.769

5.3

5.3.1 Resultaat waardering koers effecten -2.087 0 -45.829

-2.087 0 -45.829

5.4

5.4.1 Overige financiële baten 4.125 0 4.125

4.125 0 4.125

5.5 Rentelasten

5.5.1 Rente en overige financiele lasten -5.426 -2.000 -6.679

-5.426 -2.000 -6.679

-325 48.000 -34.614

Totaal instellingslasten

2017 Begroting 2017

2016

€ € €

2017 Begroting 2017

Er zijn langlopende 

2016

€

Saldo financiële baten en lasten

€€

Waardeverandering financiële vaste

activa en beleggingen

Overige opbrengsten financiële

vaste activa en beleggingen
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B14 Overige toelichting
Honoraria van de accountant

2017 2016

Onderzoek van de jaarrekening incl. btw € 61.980 € 40.112

Onderzoek subsidie projecten incl. btw € 16.501 € 34.129

WNT-verantwoording 2017 Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Gegevens 2017

Bedragen x € 1 R. van den Berg

Functiegegevens

1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,00

Gewezen topfunctionaris Nee

(Fictieve) dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 125.324€         

Beloningen betaalbaar op termijn 17.331€           

Subtotaal 142.655€         

individueel bezoldigingsmaximum 181.000€         

-/- onverschuldigd betaald bedrag nvt

Totaal bezoldiging 2017 142.655€         

Motivering indien overschrijding: nvt

Gegevens 2016

1/11 - 31/12

Omvang dienstverband 2016 (in fte) 1,00                 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 120.512€         

Beloningen betaalbaar op termijn 14.493€           

135.005€         

De volgende honoraria van accountants zijn ten laste gebracht van de organisatie, haar dochtermaatschappijen en andere maatschappijen

die zij consolideert, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW.

KPMG

Het bezoldigingsmaximum in 2017 voor Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is € 181.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum 

is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de 

omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht 

bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het 

dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 maanden een 

afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Totaal bezoldiging 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze 

verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam van toepassing zijnde regelgeving: De 

sectorale norm op basis van klassenindeling is niet van toepassing aangezien de bestuurder gedurende 2017 een interim opdracht heeft 

vervuld in de rol a.i. bestuurder van stichting 5XO. Onderstaande bezoldiging is het totaal aan ontvangen bezoldiging voor beide functies, 

hierdoor is het algemeen maximum van toepassing. 

Bezoldiging topfunctionarissen 

(met dienstbetrekking)

Voorzitter CvB

Aanvang en einde functievervulling 2016

Aanvang en einde functievervulling in 2017
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2017

Bedragen x € 1

Drs. H.A.R. 

Westdijk

Mevr. J.E. 

Kallenbach-

Heinen

Dhr. J.A. de 

Groen

Dhr. E.H. 

Hulst

Dhr. E.C. 

Lafeber

Dhr. M.B. de 

Haas

Functiegegevens
Voorzitter raad 

van toezicht

Lid raad van 

toezicht

Lid raad van 

toezicht

Lid raad van 

toezicht

Lid raad van 

toezicht

Lid raad van 

toezicht

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815

Individueel toepasselijke bezodigingsmaximum € 27.150 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100 € 18.100

-/- onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Totaal bezoldiging € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815

Motivering indien overschrijding: n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2016

Duur dienstverband in 2016 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815

Beloningen betaalbaar op termijn € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Totaal bezoldiging 2016 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815 € 1.815
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B15 Overzicht verbonden partijen

Beslissende zeggenschap Juridische Statutaire Code Eigen Vermogen Exploitatie Consolidatie

Code activiteiten: 4. overige

BV Rotterdam 4 € 0 € 0 Ja

Code activiteiten: 4. overige

B16 Gebeurtenissen na balansdatum

Administratiekantoren Kind en

onderwijs Rotterdam BV

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan met een significante invloed op het resultaat en het vermogen van de organisatie. 
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B17 Formele vaststelling jaarverslag 2017

Voorzitter

 ………………/………………../………………….

Handtekening voorzitter     

R. van den Berg

Het jaarverslag 2017 is goedgekeurd door de raad van toezicht op,

 ………………/………………../………………….

Het jaarverslag 2017 is vastgesteld door het college van bestuur op,

De heer. J.A. de Groen

De heer E.H. Hulst

De heer M.B. de Haas

De heer E.C. Lafeber

Mevrouw J.E. Kallenbach-Heinen
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C Overige Gegevens

C1 Controleverklaring 77
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C Overige gegevens

C1 Controleverklaring
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