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Inleiding 

Het is onze opdracht als Kind en Onderwijs Rotterdam om goed onderwijs te bieden. Onderwijs dat bijdraagt 
aan de ontwikkeling van kinderen tot jong volwassenen, zodat zij kunnen bijdragen aan een betere samen-
leving. De 29 scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam zijn dan ook een oefenplaats waar kinderen het leven 
mogen leren. 

Met elkaar willen we het onderwijs elke dag een beetje beter maken. Daarom werken we met een dynamisch 
koersplan dat ons helpt de focus op de juiste dingen te houden. De inhoud van dit koersplan is tot stand 
gekomen door te bouwen op de goede dingen die we deden en te verrijken met input van leerlingenraden, 
medewerkers en ouders. Ook zijn ontwikkelingen in de maatschappij en de stad Rotterdam bepalend voor de 
inhoud. Verder zijn de kwaliteitseisen van de overheid en de onderwijsinspectie een belangrijk onderdeel. 

In het koersplan staan ambities die we willen realiseren voor de leerlingen, de medewerkers en de organisatie. 
Een directeur gebruikt het voor het maken van het schoolplan. Zo werken we allemaal aan de onderwerpen 
die voor het onderwijs van de kinderen belangrijk en nodig zijn.

Onze medewerkers zijn de essentiële schakel in het onderwijsproces. Zij zorgen voor de leerrijke omgeving 
voor de kinderen. Met het groeiende lerarentekort wordt hun werk er niet gemakkelijker op. Het koersplan 
gaat voor optimale kansen voor leerkrachten om hen beter uitrusten, vaardiger te maken, te begeleiden en 
uitval tegen te gaan. Dat verdient en krijgt de volle aandacht.

De besturingsfilosofie vanuit vertrouwen, verbondenheid, vakmanschap en verantwoordelijkheid is richting-
gevend voor hoe er gewerkt en bestuurd wordt. Alle stafafdelingen werken samen aan  integrale stichtings-
ambities en zijn daarmee dienend aan het primaire onderwijsproces. Dit gebeurt planmatig aan de hand van 
de PDCA cyclus die is verwerkt in een jaarplan.

De ambities van Kind en Onderwijs Rotterdam sluiten aan bij het Rotterdamse Onderwijs Beleid dat er binnen 
het thema ‘Gelijke kansen voor elk talent‘ voor wil zorgen dat meer kinderen een hoger en passend onderwijs-
niveau halen. We werken met hoge verwachtingen voor ieder kind en doen ons uiterste best om verwachtin-
gen los te zien van waar een wieg heeft gestaan, wat het opleidingsniveau van ouders is en wat de economi-
sche thuissituatie is. Ieder kind verdient de beste kansen om zijn/haar volle potentieel te kunnen ontwikkelen. 

Om onze ambities te behalen, zijn netwerken en partners nodig om in samenwerking de collectieve uitdagin-
gen aan te gaan. We gaan dan ook nog meer samenwerken daar waar het goed is voor kinderen. De scholen 
gaan elkaar nog meer opzoeken om meer van en met elkaar te leren. Zo werken we met de ouders/verzorgers 
en onze partners samen om onze leerlingen voor te bereiden op een leven lang leren.

We bouwen in het koersplan voort op de dingen die goed gaan en waar al ruime expertise op zit zoals: 
inclusiever onderwijs en onderwijs aan hoogbegaafden. Naast een scherpe focus op de kernvakken, blijven we 
ook aandacht besteden aan andere elementen in het curriculum waardoor we kinderen toerusten en uitdagen 
het beste uit zichzelf te halen, hun talenten te ontdekken en zich verder te kunnen ontplooien. Zo dragen we 
bij aan een solide basis voor de volgende fase in hun ontwikkeling.

Jasmijn Kester
Voorzitter College van Bestuur
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Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam behalen op rekenen, taal en lezen 
minimaal de signaleringswaarde op 1F en 1S/2F, passend bij de schoolweging. 
SBO-leerlingen behalen minimaal het uitstroomperspectief vanuit hun OPP.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam voeren 
een actief beleid om het leesplezier te versterken.

Op alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam 
werken goed opgeleide en bevoegde directieleden, (vak)leerkrachten, 

en ondersteunend personeel.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam bieden, rekening houdend 
met de krapte op de arbeidsmarkt, ook over vier jaar goed onderwijs en 

behalen de (ambitieus) gestelde doelen op alle vakgebieden.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam 
bieden leerlingen optimale kansen op ontwikkeling.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam hebben een 
stevig ondersteuningsnetwerk in de buurt en om de school.

Alle leerlingen van Kind en Onderwijs Rotterdam 
leren kennis, vaardigheden en gedrag die ze nodig hebben 

om actief deel te nemen aan hun samenleving.

Op de scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam zijn alle 
ouders/verzorgers actief en betrokken bij het schoolsucces 

en ontwikkeling van hun kind en andere kinderen.

AMBITIES
Kind en Onderwijs Rotterdam

AMBITIES

BURGERSCHAP

OPTIMALE
 KANSEN

 UITSTROOM
PERSPECTIEF

KWALITEIT

BURGERSCHAP



Het is van groot belang dat al onze kinderen een aanbod krijgen dat aansluit bij hun leermogelijkheden 
en leervraag. Onze scholen leggen hierbij het accent op de kernvakken (rekenen, lezen en taal) en formu-
leren hierbij ambitieuze, schooleigen doelen. We maken ook gebruik van data om inzicht te krijgen in 
welke doelen een groep of leerling (nog niet) heeft behaald. Met aanbod en didactisch handelen, sluiten 
we aan op wat nodig is om leerlingen uit te dagen zichzelf te verbeteren.

Wegdromen in verhalen gunnen we ieder kind! Lezen draagt bij aan de totale ontwikkeling door o.a. 
vergroten van woordenschat, inzetten en uitbreiden van fantasie, kennis over andere werelden, nadenken 
en meningsvorming. Dat gaat niet vanzelf en vraagt stimulering. Daar gaan scholen een plan voor maken 
en uitvoeren. Hierbij betrekken we leerlingen en onderwijspartners. 

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam behalen op rekenen, taal en lezen 

minimaal de signaleringswaarde op 1F en 1S/2F, passend bij de schoolweging. 

SBO-leerlingen behalen minimaal het uitstroomperspectief vanuit hun OPP.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam voeren een actief beleid 

om het leesplezier te versterken.

REKENEN EN TAAL



Didactisch en pedagogisch goed geschoold personeel zorgt voor een stimulerend, veilig en leerrijk 
klimaat. Hier kan met en van elkaar geleerd worden, zijn hoge verwachtingen standaard en wordt 
gewerkt aan vakmanschap . Onderwijsgevend en -ondersteunend personeel kunnen differentiëren en 
lesgeven naar instructiebehoefte van leerlingen. De instroom van nieuwe, startende leerkrachten vraagt 
om (veel en goede) begeleiding en scholing. Het binden en boeien van medewerkers verdient en krijgt 
hierbij volle aandacht.

Het lerarentekort is een realiteit. Daarom moeten en gaan alle registers open. Voor een antwoord op 
de krapte zijn nieuwe ideeën en (soms) onorthodoxe maatregelen nodig. Met elkaar zorgen we voor deze 
mindset en komen we met creatieve oplossingen die bijdragen aan het waarborgen van een bestendig 
en kwalitatief onderwijsaanbod. Digitale middelen spelen hierbij een belangrijke rol.

Op alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam werken goed opgeleide 

en bevoegde directieleden, (vak)leerkrachten, en ondersteunend personeel.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam bieden, rekening houdend 

met de krapte op de arbeidsmarkt, ook over vier jaar goed onderwijs en 

behalen de (ambitieus) gestelde doelen op alle vakgebieden.

REKENEN EN TAAL



Leerlingen starten ongelijk in het onderwijs. Door aan te sluiten bij de behoeften en ervaringen van 
leerlingen met verschillende achtergronden, geven we hen een eerlijke kans. We willen actief compenseren 
voor de zaken die een leerling niet vanzelf(sprekend) meekrijgt. Daarom versterken we aan de start 
(0-4 jaar) o.a. in samenwerking met de kinderopvang, zetten in op een sterke basis en sorteren voor op 
de overgang naar het voortgezet onderwijs (groep 8). Om dit goed vorm te geven, is onderzoek nodig 
naar wat er op de scholen nodig is en te bepalen welke aanpak bijdraagt. Het gaat hier zowel om activi-
teiten onder schooltijd als buitenschooltijd. Deze activiteiten worden aangeboden door leerkrachten, 
externe deskundigen of door inzet van talenten van ouders.

Scholen opereren in een complex landschap van partijen die betrokken zijn bij onderwijs en jeugd. 
Dit heeft impact op de inhoud en organisatie van het onderwijs zelf, en ook op het onderwijspersoneel: 
hun dagelijkse werkzaamheden, functie-inhoud en benodigde competenties. Voor een gezonde balans 
tussen onderwijs en zorg is het van belang dat scholen, externe zorginstellingen en ouders structureel 
en effectief, vanuit hetzelfde doel, met elkaar samenwerken. Altijd in het belang van het kind. Dit vraagt 
om een organisatorische structuur in de wijk en om goed functionerend educatief partnerschap. 

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam bieden leerlingen 

optimale kansen op ontwikkeling.

Alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam hebben een stevig 

ondersteuningsnetwerk in de buurt en om de school.

KANSENGELIJKHEID



Iedereen is onderdeel van een familie, een straat, een wijk en een stad. Binnen deze gemeenschap, 
staat niets op zichzelf. Met elkaar zorgen we voor het vergroten van sociale connecties: ze zijn belangrijk 
voor de emotionele en fysieke gezondheid en hebben grote invloed op het geluk en de kwaliteit van 
leven. Kinderen leren en oefenen met wat wenselijk, nodig en nuttig is binnen hun gemeenschap en hoe 
zij daaraan kunnen bijdragen. Zij leren dat zij als mens en individu hierin belangrijk en hard nodig zijn. 
Het onderwijs draagt hieraan bij door leerkrachten te versterken in het voeren van het goede en open 
gesprek. Door leerlingen kennis te laten maken met de leerlingen in heel Rotterdam. Door ze sociale 
vaardigheden mee te geven die hen helpen actief deel te willen nemen aan de samenleving.

Vanuit onze christelijke identiteit hechten we aan een sterk verbonden gemeenschap waar we naar elkaar 
omzien en elkaar en ondersteunen. Dat doen we met en voor onze leerlingen. Leerlingen ontwikkelen 
zich beter en behalen betere resultaten als hun ouders actief betrokken zijn en aanwezig op school. We 
werken met elkaar samen vanuit gelijkwaardigheid. Ouders dragen met hun talent, inzet (participatie) 
en betrokkenheid een steentje bij aan de ontwikkeling. Niet alleen van hun eigen kind, maar ook van alle 
kinderen aanwezig in de verbonden gemeenschap.

Alle leerlingen van Kind en Onderwijs Rotterdam leren kennis, 

vaardigheden en gedrag die ze nodig hebben om actief deel te kunnen 

nemen aan hun samenleving .

Op de scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam zijn alle ouders/verzorgers 

actief en betrokken bij het schoolsucces en ontwikkeling van hun kind. 

BURGERSCHAP



MISSIE
VISIE

IDENTITEIT

Identiteit
Kind en Onderwijs Rotterdam is een Stichting voor Christelijk Primair Onderwijs De verhalen uit de Bijbel zijn 
onze inspiratie. We voelen ons verbonden door het voorbeeld wat Jezus ons geeft: liefde voor de mensen 
om ons heen, hoop en gedrevenheid om anderen tot hun recht te laten komen. Vanuit die inspiratie maken 
wij verbinding met alle mensen, ook als zij hun inspiratie halen uit een andere (religieuze) beleving en traditie. 
We zoeken altijd overeenkomsten en waarderen verschillen. Alle verschillen, ook op religieus gebied, zijn 
kenmerkend voor Kind en Onderwijs Rotterdam. 

Op school leren we kinderen kennismaken met andere tradities. We moedigen nieuwsgierigheid aan, zo leren 
kinderen elkaars tradities kennen en waarderen en begrijpen we elkaar steeds beter. Daarom beginnen we 
de dag met een opening die recht doet aan onze en aan andere tradities. Hiervoor is kennis en inzicht nodig. 
Die halen we uit gesprekken met elkaar en uit nascholing. 

De identiteit dragen we uit door: 
  de dagopening waarbij we verbinding leggen met onze inspiratie of de actualiteit;
  ons handelen vanuit het voorbeeld dat Jezus ons geeft;
  gericht te werken aan het vergroten van de kennis over verschillende tradities; 
  aandacht te besteden aan identiteit in alle gesprekken met nieuwe leerlingen, nieuwe ouders en 
     (nieuwe) medewerkers;
  identiteit een vaste plaats te geven in ons onderwijsaanbod.

Missie
 Vanuit onze identiteit bieden wij onderwijs dat kinderen uitdaagt om al hun mogelijkheden te benutten op 
het gebied van kennis, persoonlijke ontwikkeling en hoe je met anderen omgaat. We streven naar passend 
onderwijs voor elk kind binnen de mogelijkheden van de school en in het belang van het kind. Dat doen we 
met medewerkers die hoge verwachtingen hebben van kinderen, ouders, ketenpartners en elkaar. Wij leren 
kinderen omgaan met veranderingen en onzekerheid. We leren hen samenwerken en samenleven met aan-
dacht voor de ander en geven hierin zelf het goede voorbeeld. Wij voelen een maatschappelijke verantwoor-
delijkheid naar onze stad Rotterdam en nemen onze rol in het vergroten van kansengelijkheid. Wij zijn een 
betrokken en betrouwbare partner van de gemeente Rotterdam en onze ketenpartners. 

Visie 
Kinderen zijn verschillend en daarmee ook onze scholen. Die diversiteit ervaren we als rijkdom. De school is 
een onderdeel en afspiegeling van de wijk en maakt deel uit van de cultuur en ontwikkeling van die wijk. We 
vinden het belangrijk dat kinderen dicht bij hun huis naar school kunnen. De school en de stichting nemen elk 
hun rol en verantwoordelijkheid om onze missie te realiseren. De stichting ondersteunt de scholen om het 
onderwijsproces zo effectief en efficiënt mogelijk te regelen. Hierin kunnen keuzes en behoeften per school 
verschillen. 

Onze visie is herkenbaar doordat:
  we altijd het belang van kinderen voorop stellen;
  we ons laten inspireren door het voorbeeld van Jezus: liefde voor de mensen om ons heen, 
     hoop bieden en gedrevenheid om anderen tot hun recht te laten komen;
  we een voorbeeld zijn voor anderen; 
  we streven naar een onderwijsplek in de wijk voor ieder kind; 
  ons onderwijs wordt gegeven door de beste leraren;
  we constant werken aan verbeteringen en elkaar daarbij helpen;
  we aanspreekbaar zijn op ons handelen.



Kernwaarden

Verbinding

  Vanuit onze christelijke identiteit zoeken we de verbinding en blijven we met elkaar 
     in gesprek;
  We zorgen met elkaar voor een veilige omgeving, waarin we met plezier kunnen leren en werken;
  We zoeken de verbinding om met en van elkaar te leren en maken gebruik van elkaars kwaliteiten;
  We betrekken ouders en partners bij ons onderwijs en werken samen aan de ontwikkeling van onze 
     leerlingen;
  Wij maken verbinding met de stad Rotterdam en zijn zichtbaar in de verschillende wijken.

Ambitie

  Vanuit vertrouwen spreken we hoge verwachtingen uit;
  We geven feedback waarmee we elkaar verder helpen ontwikkelen;
  De keuzes die we maken zijn toekomstgericht en toekomstbestendig;
  We zijn daadkrachtig en innovatief;
  We werken doelgericht, planmatig en proactief.

Veelzijdigheid

  We zijn een afspiegeling van onze samenleving en waarderen verschillen;
  We maken samen het onderwijs: iedereen draagt bij aan het geheel;
  We besteden actief aandacht aan burgerschapsvorming en maken maatschap-
     pelijke thema’s bespreekbaar;
  We hebben een breed aanbod om talenten te ontdekken, te ontwikkelen en 
     te benutten;
  We werken samen met een verscheidenheid aan partners en experts.

Vakmanschap

  We nemen beslissingen waarbij het onderwijs aan de kinderen altijd voorop staat;
  We zijn deskundig door kennis, ervaring en vaardigheden;
  We zijn een voorbeeld voor een ander en we vertrouwen op elkaars kwaliteiten;
  We nemen verantwoordelijkheid voor ons handelen en zijn hierop aanspreekbaar;
  We leren van fouten en worden daardoor nog beter.

VEELZIJDIGHEID

VERBINDING
AMBITIE

VAKMANSCHAP



Bron:
Dit is - gecomprimeerd - wat is opgehaald, gedestilleerd en verwerkt. De bron is de gesprekken met ouders, 
medewerkers en leerlingen op de vier hoofdthema’s: 

Rekenen en Taal
  Lessen aanbieden in context, betekenisvol en gevarieerd (bewegen, buiten);
  Ieder kind voldoende uitdaging bieden en de lat altijd hoog blijven leggen;
  Vergroten leerkrachtvaardigheden, didactische vaardigheden;
  Vergroten plezier in lezen;
  Veel aandacht voor hoe je moet/kunt leren en aanbieden van blokken zelfstandig werken om kinderen 
     eigenaar te maken van leerproces; 
  Veel aandacht voor stevige basis op rekenen en taal.

Kansengelijkheid - de wereld om je heen
  Stevige aandacht voor overgang PO/VO: geven van advies en voorbereiding; 
  School moet voorbereiden op de volgende fase (niet op volwassenheid) d.m.v. leren leren, zelfstandig 
     worden, growth mindset, doorzettingsvermogen;
  Breed aanbod (eventueel na school): koken, natuur, sport, kunst, cultuur, dans, vreemde talen, yoga etc. 
     voor talentontwikkeling en ook kennismaking voor leerlingen met andere dingen; 
  Stevig netwerk met buurthuis, welzijnspartner. School is geen zorginstelling; welke gaten moet/wil/kan je 
     dichtlopen als stichting? Gedeelde verantwoordelijkheid; 
  School moet afspiegeling zijn van de wijk en de stichting van de stad (in leerlingen en personeel); 
  Heb hoge verwachtingen van ieder kind (los van wieg, SES, situatie).

Burgerschap
  Respect. Aanleren van sociale vaardigheden, mening vormen, grenzen aangeven, leren over emoties, 
     anders denken. Hoe ga je om met... Persoonsvorming. Aandacht voor sociale veiligheid (pesten);
  Aanbod en (actuele) thema’s goed afstemmen op leeftijd en bespreekbaar maken;
  Aandacht voor community/gemeenschap: de wijk, een ander, eenzamen, maatschappelijke projecten;
  Voorbereiden op de wereld om je heen: diversiteit, religie, (Leerkrachten ‘bewust maken van en leren 
     over armoede, discriminatie, andere religies.) Kennismaking met andere scholen, buurten en kinderen. 
     Bovenschools. 

Overig
  Educatief partnerschap vergroten, verantwoordelijkheid, ‘bardienst draaien’, vaker feedback vragen. 
     Goede balans tussen lesgeven (school) en opvoeden (ouders);
  Aandacht voor (mentale) gezondheid van leerlingen en medewerkers: voeding, bewegen, dynamische 
     schooldag. 

De scholen van Kind en Onderwijs 

Rotterdam zijn een oefenplaats 

waar kinderen het leven mogen 

leren. Samen met onderwijs-

professionals kunnen en mogen 

zij fouten maken en leren. 

Zo maken we het onderwijs elke 

dag een beetje beter!




