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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs
Raotterdam

Toelichting op onderdelen van het Jaarverslag

Gegevens over de rechtpersoon

Bestuursnummer 74531

Naam instelling Stichling Kind en Onderwijs Rotterdam

Adres Crooswijksesingel 19

Postadres Postbus 22009

Postcode / Plaats 3003 DA Rotterdam

Telefoon 010-4125101

Fax 010-4127818

E-mail bureau@kindenonderwiisrotterdam.nl

Internet-site www.kindenonderwijsrotterdam.nl

Contactpersoon H. Moerland

Telefoon 010-4125101

Fax 010-4127818

E-mail h.moerland@kindenonderwijsrotterdam.nl

Brin Sector
03AF Bergkristal SBO
oaww De Eloutschool PO
04FI1 Pr. Julianaschool PO
058R A.S. Talmaschool PO
06NO Nw. Park Rozenburg PO
0BRV Dr JC Logemann SBO
072C De Driemaster PO
osuy Onze Wereld PO
09EB De Bosi SBO
0aTC M. King School PO
10MO Albert Plesmanschool PO
11BY Carnelis Haakschool PO
1108 J.J. Buskesschool PO
12XS Mozaiek PO
13DM De Ark PO
13NX Dr J Woltjer PO
14CL Waalseschool PO
14FG Het Plein PO
14HY Arentschool PO
14KP Jul, van Stolbergschool PO
15F0 Kan. Wilhelminaschool PO
16F0-1 Van Asch van Wijckschool PO
24PA De Stelberg PO
27XK Het Spectrum PO

Kernactiviteiten

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een stichting voor christelijk primair onderwijs in de regio Rotterdam. In de statuten van de
stichting is verwoord dat zij zich bij de vormgeving van het onderwijs laat inspireren door de Bijbel.

De bijbelse waarden (bijv. rechtvaardigheid, liefde, trouw, vergeving, vertrouwen, dienstbaarheid, barmhartigheid en geloof) zoals die met
name in de bergrede worden verwooerd zijn voor ons van groot belang. Het “incluslef denken” is hierbij richtinggevend: ieder mens is onze
naaste en voor ieder mens zullen wij een naaste zijn. Wij zullen er alles aan doen om binnen onze scholen elk mens tot zijn recht te laten
komen, Wij sluiten nlemand uit: noch bij kinderen en hun ouders, noch bij het personeel, noch in directie en bestuur.

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheld is een stichtingsvorm. De stichting is opgericht op 25 november 1977 en is ingeschreven bij de kamer van
koophandel onder nummer 41125532,

Organisatiestructuur
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam heeft gekozen voor het model Raad van Toezicht - College van Bestuur.

Administratieve organisatie
De financiéle, personele en salarisadministratie is voor een groot deel uitbesteed aan Pro Managament Onderwus Support. Een deel van
de voorbereidende werkzaamheden wordt door medewerkers van het stichtingskantoor van Kll‘}d en Or&dan?»/js Rotterdam uitgevoerd. In

2014 is de administratieve organisatie verder geharmoniseerd en zijn de aanbevelingen van de accountant verder jngevnerd
ALY
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Stichting Kind en Onderwijs
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Bestuursverslag

Algemeen

De stichting Kind en Onderwijs Rotterdam stelt zich ten doel om kwalitatief goed onderwijs te verzorgen aan de kinderen op haar scholen,
in een veilige en uitdagende leeromgeving en om hen ook in pedagogische zin optimaal voor te bereiden op hun plaats als volwaardig
burger in onze maatschappij. Daarbij vinden wij de wens en de betrokkenheid van ouders zeer belangrijk, en streven wij ernaar om hieraan
wijk-georiénteerd invulling te geven. Zo richt de stichting zich op het op peil brengen en houden van de kwaliteit van het enderwijs, waarbij
de scholing van de medewerkers een speerpunt is. Aldus worden de middelen van de rijksoverheid gericht ingezet, maar ook extra
financiéle middelen uit het Rotterdamse programma Beter Presteren. Verder is er sprake van een doorgaande professionalisering van de
organisatie, waarbij het begrip Verantwoording centraal staat binnen alle lagen van de organisatie, en extern. Hierbij is onze stichting
gericht op de instandhouding en het optimaliseren van de contacten en samenwerking tussen Rotterdamse schoalbesturen, teneinde met
elkaar de verantwoordelijkheid voor het hele Rofterdamse onderwijsveld te kunnen dragen. Niet naast, maar met elkaar. Daarbij helpt het
herrijken van de Missie en de Visie van anze stichting: het vaststellen van onze kernwaarden stelt ons in staat om richting te geven aan
onze eigen koers en in de samenhang met andere besturen, zonder daarbij onze intrinsieke waarden uit het oog te verliezen en speelbal te
worden van de immer wisselende externe omstandigheden.

Het nu voorliggende jaarverslag 2014 van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is de verantwoording over de realisatie van de voor dat
jaar gestelde doslen en ter beschikking gestelde middelen. Onze stichting hanteert het principe dat de doelen de inzet van middelen
bepalen; het van het schoolplan afgeleide jaarplan is daarmee vertrekpunt voor het opstellen van de begroting. Als zodanig volgt dit
jaarverslag dan ook de begroting over 2014, waarin de doelen zijn opgencmen voor het jaar 2014, afgeleid van de diverse schoolplannen
en stichtingsplan. Dit verslag presenteert de realisatie van deze doelen, van extra activiteiten en koppelt aan de hiertoe aangewende
middelen.

Identiteit

Vanuit de identiteit van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een onderdeel van de Missie dat zij zich wil richten tot alle kinderen die
zich melden, de stem en wens van de ouders daarbij wil laten mee-leiden in haar inzet voor de kinderen. De Visie daarbij is om daartoe de
expertise naar de kinderen toe te brengen, in een wijkgeorienteerde en —ingerichte organisatievorm. Op stichtingsniveau is in 2014 gezocht
naar de rol, de invloed en de wens van ouders, door vanuit de interne organisatie hiertoe onderzoeken onder de ouders te houden.
Tegelijkerlijd is door een externe partij, CPS, de huidige stand van zaken van ouderbetrokkenheid gemeten op al onze scholen. De
uitkomsten van deze beide onderzoeken zijn per school gebundeld in een rapport met verbeterpunten. Een 14-tal scholen is in schooljaar
2014/2015 reeds gestart met het doorlopen van dergelijke verbeterplannen onder begeleiding van CPS, toewerkend naar
Ouderbetrokkenheid 3.0. De gemeente Rolterdam ondersteunt en stimuleert dit traject door mede-bekostiging van deze trajecten tat 50%.
Bepalend is hoa een wijk zich verhoudt tot het concept van Integraal Kindcentrum (IKC). Op wijkniveau is nagedacht in hoeverre de
behoefle tot het ontwikkelen van een IKC bestaat, en hoe deze dan ingevuld dient te worden. Drie van onze scholen zijn nadrukkelijk bij de
antwikkeling van deze IKC’s betrokken.

Passend Onderwijs

Naast dat bovenstaande ontwikkelingen 1-op-1 passen in Passend Onderwijs, heeft dit thema verdere invulling in 2014 gskregen door een
stichtingsbreed project op het terrein van zogenaamde Ontwikkelingsperspectieven (OPP's). Met het opnemen van daadwerkelijk meer
leerlingen in het regulier basisonderwijs zoals onze Visie verwoordt en het uitgangspunt is van de wet Passend Onderwijs, zal elke
leerkracht meer met OPP’s te maken Krijgen. Vandaar een stichtingsbrede training, maar dan wel toegesneden op de huidige situatie van
de school. Op deze wijze wordt mede gewerkt aan het creeren van een stichtings-basisniveau van onze medewerkers waardoor de
geambieerde uitwisseling van medewerkers over de scholen een stap realistischer wordt. Dit laatste zal in de komende jaren ook in
organisatorische zin een duidelijkere rol in de begrotingen gaan spelen, die daarmee meer en meer elementen van “uitruil” tussen scholen
zal gaan bevatten en daarmee meer dan nu al op wijkniveau zal komen te liggen. Deze ontwikkelingen passen binnen de beleidsruimte
zoals aanwezig in het nieuwe samenwerkingsverband voor Passend Onderwijs in Rotterdam: PPO. Voor het bestuur van deze organisatie
stond het jaar 2014 voornamelijk in het licht van de invoering van Passend Onderwijs en van het formuleren van de visie voor Passend
Onderwijs in onze stad. De vitkomsten daarvan passen naadloos bi] de ambities op dit terrein zoals Kind en Onderwijs dat heaft
geformuleerd; verdere uitwerking en toewerking naar invulling, via pilots, zal voor een belangrijk deel het jaar 2015 beslaan. Bij de start van
de wet Passend Onderwijs op 1 auguslus 2014, heeft het bestuur PPO besloten in het eerste jaar de activiteiten van WSNS Noord, Zuid
en Exco zoveel mogelijk te continueren. Dit betekent, dat in 2014 — 2015 de geldstromen vanuit PPO naar de scholen ongeveer gelijk zijn
gebleven. Dit geldt ook voor de zogenaamde rugzak-bekostiging.

Voorafgaande aan de start van Passend Onderwijs zijn voor alle scholen van Kind en Onderwijs Rotterdam zogenaamde
Schoolondersteuningsprofielen (SOPs) opgesteld. Deze profielen beschrijven de wijze waarop de school haar leerlingen wil en kan
ondersteunen in hun ontwikkeling, en is daarmee een essentieel onderdesl in Passend Onderwijs in de keuzevrijheid van ouders. Deze
SOPs zijn onderling besproken in de wijkoverleggen tussen de scholen van Kind en Onderwijs en het IB-plaiform van cnze stichting, zodat
de schalen van elkaar weten over specifieke expertise en hoe deze in te zetten in het belang van de kinderen die specifieke hulpvragen aan
ons stellen.

Onderwijskwaliteit

De afgelopen Jaren heeft onze stichting fors extra geinvesteerd in de kwaliteit van het onderwijs. Naast de daartoe beschikbaar gestelde
reguliere middelen, is extra geinvesteerd vanuit eigen middelen via projectbegrotingen. In 2014 hoefde geen beroep meer gedaan te
worden op extra middelen, omdat de inzet van de afgelopen jaren een dermate goede omslag heeft teweeggebracht, dat exira
investeringen bovenop de reguliere niet meer nodig waren, Zo is er een duidelijke cultuuromslag waarneembaar in alle scholen naar
duidelijk handelingsgericht en opbrengstgericht werken, apenheid in de verantwoording, evaluatie van de geleverde kwaliteit, gereguleerde
scholing op basis van noodzakelijke schoolontwikkelingen en individuele ontwikkelingen. Deze ontwikkelingen blijven uiteraard
gehandhaafd, maar vereisen geen extra investeringen. Deze ontwikkeling in de onderwijskwal[!qitj‘s odk zichtbaar in de opbrengsten van
onze scholen en in het sterk terugdringen van het aantal (zeer) zwakke scholen, of, tezelfdertijd; destoename van het aantal scholen met
een zogenaamd basisarrangement. Ultimo 2014 was er nog sprake van een tweetal scholen in de laatsfe fagsvan eernaangapast
arrangement naar basis-niveau. .
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Hoe blij wa als stichting ook zijn met deze ontwikkeling, het was an is voor ong geen reden tot achterover leunen. Veeleer is er nu sprake van de ambilie
om het eigen kwaliteitsniveau verder te verhogen. Zo wordt op stichtingsniveau nagedacht over een eigen kwaliteitsstandaard en zo worden op
schoolniveau specifieke, bewezen effectieve, methodes ter optimalisering van het kwaliteitsniveau ingekocht, Een van deze methodes is die vanuit
McKinsey, LeerKracht, die als pilot op 3 van onze scholen heeft gedraaid en inmiddels op 8 nieuwe scholen is gestart, Ook wordt dankbaar gebruik
gemaakt van de middelen voor de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs die de gemeente Rotterdam ter beschikking stelt in het kader van het
Rotterdamse onderwijsbeleid. Op deze wijze ziin groepen 0 gestart bij diverse van onze scholen, is er sprake van substantiele inzet van middelen voor
leertijduitbreiding, zijn er schakelklassen, nemen scholen deel aan het topklasse-arrangement en, tot opheffing aan einde schooljaar 2013-2014 van 1SO-
arrangementen, konden medewerkers ouderbetrokkenheid worden aangesteld en concierges, is er inzet van schoolmaatschappelijk werk. Op dit terrein
van gemeentelijke subsidies werd 2014 gekenmerkt door het gezamenlijk nadenken door gemeente en schoolbesturen, over de inrichting en
verantwoording binnen het nieuwe Rotterdamse onderwijsbeleid, gekoppeld aan het nieuwe college-akkoord.

In 2009 is onze stichting samen met de Pabo van Hogeschaol Inhalland een opleidingstraject opgestart: Opleiden in de School. Een aantal
van onze scholen zijn gecertificeerd als opleidingsschool. Jaarlijks nesmt de stichting 15 derdejaars voor 0.3 in dienst en 15 vierdejaars als
LiO-er. Een deel van de begelsiding van de studenten wardt door de Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam zelf uitgevoerd. Ook worden
de studenten beter voorbereid op de specifieke situatie van het werken op de Christelijke school in een grote stad. De jaarlijkse subsidie
van € 200.000 wordt jaarlijks gecontinueerd als we als stichting in Opleiden in de School 80 studenten per jaar begeleiden. Daarnaast
wordt eens per 4 jaar dit opleidingstraject op kwaliteit becordeeld via een accreditatielraject. Deze accreditatie heeftin september 2014
plaatsgevonden en is uitermate positief afgerond voor Kind en Onderwijs.

Vierder werken we met dezelfde Pabo samen in een 4-jarig verdiepingstraject: Effectieve Leerkrachten, Dit fraject richt zich op de afstemming van het
curriculum van de Pabo en de werkzaamheden in de scholen. Jaarlijks wordt hiertoe een subsidie van € 400.000 beschikbaar gesteld door het ministerie
van OCW.

Professionalisering

In 2014 en zeker ook in de komende jaren, is inhoudelijke scholing via onze stichting centraler gepositioneerd en gestuurd vanuit de
portefeuille Personeelsbeleid & Scholing, als een eigensoortige "academie” voor medewerkers van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam.
Een mooi voorbeeld hiervan is de stichtingsstudiedag die, op de Dag van de Leraar, is georganiseerd rond het thema “Ben je kiaar voor de
21e eeuw”.

Uitgaande van de diverse functies binnen onze organisaie en het beleid om de verantwoording daar te leggen waar de besluiten moeten
worden genomen, is het functiehuls van onze stichting aangepast. Deze aanpassing heeft effecten op onder meer de werkwijze tussen de
diverse functies, en resultesrt daarmee ook in specifieke scholingstrajecten om aan de verelsten van professionalileit te voldosn. Voor het
|aar 2014 is dit zichtbaar geworden in een schalingstraject voor schooldirecteuren leidend tot registratie van de directeuren op NSA-niveau,
aangevuld met specifieke Kind en Onderwijstrajecten. En verder is het zichtbaar geworden in specifieke stichtings-scholingstrajecten voor
nieuwe en zittende leidinggevenden.

Naar aanleiding van de positieve resultaten van de trajecten LeerKracht op diverse van onze scholen, Is ook op directieniveau gezocht naar
een inzet van deze methadiek. Dit in het kader van de verdere professionalisering van de samenwerking als Directie-overleg (DO): CvB,
directeuren, stafleden. De jaarlijkse directie-tweedaagse was georganiseerd rond dit onderwerp, en resultante was dat het DO veel meer
interactief is geworden. Er is een wijksessie rond thema's IKC, Learkrachtvaardigheden, Professionele leergemeenschap, Passend
Onderwijs; en er is aansiuitend een plenair deel waarin uit werkgroepen resultaten worden gepresenteerd of afstemming plaatsvindt (bijv.
CAO, mobiliteit, identiteit, financién).

Een aspect binnen de professionalisering van de organisatie betreft de huisvesting van onze stichting. Vooruitlopend op gemeentelijke
opdrachten ter reductie van de leegstand van schoolgebouwen, hebben wij intern onze locaties beoordeeld langs de |at van effectiviteit van
onderwijsinzet, doelmatigheid van gebruik van het gebouw, kosten van instandhouding, verdeling in een wijk, ontwikkelingen in
leerlingaantallen. Dat heeft geleid tot het beslult om een drietal vestigingen samen te voegen met andere van onze stichting, en om twee
dependances onder te brengen in de hoofdlocaties. De effecten van deze verschuivingen zijn zichtbaar in het nu voorliggende financiele
jaarverslag. Op het terrein van de huisvesting zijn verder nog 3 projecten te noemen die de resultaten aver 2014 beinvloeden. Zo zijn alle
scholen onderzocht op het risico van Legionella, en moesten bij een aantal scholen maatregelen genomen worden ter voorkoming van
besmetting met legionella, Verder was er sprake van onderzoeken en aanpassingen op het terrein van de brandveiligheid. Ook zijn alle
scholen onderzocht op de aanwezigheid van asbest, zijn deze gesaneerd waar nodig en zijn daarmee alle scholen van Kind en Onderwijs
Rotterdam vailig voor gebruik. Voorts zijn voor al onze scholen zogenaamde asbestbeheersplannen gemaakt. Ook zijn op het terrein van
energiebesparende maalregelen scholen onderzacht via zogenaamde EBA'’s, Op te merken valt namelijk dat de totale huisvestingslasten
hoger zijn dan de inkomsten. Energie varmt een grote post bij huisvasting. Ondanks energie besparende maatregelen lopen de kosten van
energie over de jaren heen steeds op. Er komt steeds meer energie verbruikende apparatuur in de scholen. Het menselijk handelen om
energie te besparen is moeilijk te sturen. De stichting zette in 2014 technologische middelen in om het energieverbruik op de voet te
kunnen volgen en zo mogelijk in te kunnen grijpen.

Uiteraard is er ook binnen onze stichting sprake van openbare aanbestedingen. Voor het jaar 2014 |agen die op het terrein van ICT en
Copieerfaciliteiten, De bovenschools medewerker ICT heeft een meerjaren stichtingsplan geschreven en heeft met een aantal directeuren
de aanbesteding voorbereid. Alle scholen zijn bij 1 aanbieder ondergebracht en er heeft verdere standaardisatie plaatsgevonden. Dit heeft
in de beginfase problemen opgeleverd.

De kosten van reproductie nemen over de jaren heen substantiesl toe. Dit komt voarnamelijk door toename van kleurkopieén. In 2014 heeft een
Europese aanbesteding van apparatuur plaatsgevonden. g 3

Bij deze aanbesteding is het verbruik van zwart/wit en kleur zo goed mogelijk in kaart gebraght zpdthge‘ prijs per print nauwkeuriger berekend kan
warden. Deze besparing zal voor een deel gecompenseerd worden, omdat er nog 10 scholen waren dig geen gebruik maakten van kleurkopieen.
Door apparatuur te kiezen waar het verbruik per gebruiker zichtbaar wordt zal beter gestuurd kunnen wordah' op verbruiicen dus op de kasten.
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Personeelsbeleid en Scholing

Op grond van de cyclus van beoordelingsgesprekken met alle medewerkers van de stichling Kind en Onderwijs Rotterdam in het
voorgaande jaar, zijn de scholingstrajecten op schoolniveau prominent ingevuld in boekjaar 2014, doorlopend in de daaropvolgende
boekjaren. In 2014 stond scholing centraal op de terreinen passend onderwijs, directe instructie, handelingsgericht werken en opbrengst
gericht werken. De hoeveelheid aan middelen die Kind en Onderwis inzet op scholing zijn, in vergelijking met andere stichtingen, hoog.
Individuele trajecten op school niveau worden gebruikt om taal-, reken- en gedragsspecialisten op te leiden. Een aantal leerkrachten volgt
daarnaast een studie via de lerarenbeurs. Deze studies sluiten aan bij de doelen van de school. Ook zijn gelden uit de prestatiebox voor
scholing ingezet.

Duidelijk is ook geworden dat het verstandig is om een aantal scholingstrajecten te bundelen op stichtingsniveau. Zo is een specifiek,
modulair, scholingsaanbod voor ons ontwikkeld dat daarmee een doorgaande lijn in het scholingsaanbod voor leidinggevenden laat zien:
het zogenaamde “High Potentials’-traject. Vervolg hierop moet een scholingsaanbod voor onderwijsgevend personeel zijn, hetgeen de
komende jaren dan zichibaar zal zijn in de begrotingen en verslagen.

Keerzijde van de duidelijk inzet op de kwaliteit van het onderwijs, en daarmes de kwaliteit en professionaliteit van het personeel, is het
vertrek van een aantal medewerkers. De stichting maakt op deze wijze een kwaliteitsslag. Voorts wordt voorkomen dat bij boventalligheid
de laatst benoemde werknemers moeten worden ontslagen. Deze kwaliteitsslag bedroeg in 2014 € 400.000

Met name in het jaar 2014 zijn deze trajecten prominent aanwezig en ook financieel herkenbaar. Voor de komende jaren verwachten wij
deze trajecten in mindere mate tegen te komen; de effecten zullen dan meer op individueel schoolniveau zichtbaar zijn.

Tenslotte

Op stichtingsniveau wordt geparticipeerd in alle relevante regionale en stadse gremia, waaronder FOKOR, ROF, Raad van
Schoolbesturen, PPO, WSNS, Besturenraad, Vensters voor Verantwoording en hiervan afgeleide werkgroepen en commissies en
projecten als bijvoorbeeld cie IS0, cie. FMZ, Platform Onderwijsmarkt, cie. Personeel, cie. Beoordeling subsidies, wg. PO-VO, wg.
Inspectiekader, cie. Maatschappelijke belangen. Echter, een veelheid aan inzet en projecten blijft met deze opsomming onderbelicht:
namelijk de inzet die op de scholen en, vanuit de scholen in de wijken, wordt gepleegd. Onze stichling wordt gevormd door alle aangesloten
scholen door alle medewerkers en door hun inzet voor de leerlingen, hun ouders, de wijken en de stad. Verantwoording van deze
activiteiten vindt eerst en vooral plaats door de school aan de ouders via MR, nieuwsbrieven, informatierondes, verslagen, ouderavonden,
themabijeenkomsten en dergelijike. Het zou evenwel geen racht doen aan deze inzet om, ondanks de veraniwoording elders, deze
activiteiten in dit jaarverslag onvermeld te laten: het is mede door deze inzet dat stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is wie zij is. Een
organisatie die er wil zijn voor de kinderen en hun ouders, de wijk en de stad, voor het personeel, voor gelieerde organisaties en collega-
besturen, en die zich richt op verbinding, schaling, opvoeding en staat voor betrokkenheid, openheid, verantwoording. Een arganisatie ook,
die met hart en ziel werkt vanuit haar Missie als drijfveer: in het belang van het welzijn van leerlingen, om ze in een vellige omgeving
optimaal te laten ontwikkelen

Treasury verslag

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Het vermogensbeheer binnen de stichting wordt gevoerd door het College van Bestuur. De ireasury commissie (TC) bestaande uit het
College van Bestuur, directeur bedrijfsvoering, vertegenwoordiger Raad van Toezicht en vertegenwoordiger administratiekantoor adviseert
het College van Bestuur.

De beleggingen voldoen 2an de voerwaarden die zijn gesteld in het treasury statuut,

De effectenportefeuille laat het volgende verloop zien :

Beurswaarde Beurswaarde
31-12-2013 31-12-2014
€ €

Financiele vaste acliva en effeclen

Structured note Credit Suisse International 10.000.000 10.000.000
Chligaties 1.723.945 1.331.372
Aandelen 0 (4]
Opties 0 0

11.723.945 11,331.372
De rente entvangsten van spaardeposito's en obligatieleningen bedraagt in 2014 eur 80.000 (2013 : eur 70.000)
Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam
Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam heeft haar doelstelling en richtlijnen beleggingsbeleid bij de oprichting in 2008
vastgelegd. Fen van de doelstellingen van de stichting is activiteiten te financieren van de Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam.
In het jaar 2014 zijn de financiéle markten weer iets verder hersteld. De financiéle risico's ten opzichte van 2013 zijn lager geworden. Dit
blijkt wel uit het feit dat obligaties van financiéle instellingen stabiel (weliswaar laag) gewaardeerd worden. Hierdoor heeft het steunfonds

besloten geen activiteiten voor 2014 te financieren.

De effectenportefeuille |laat het volgende verloop zien :

Beurswaarde Beurswaarde Ji
31-12-2013 31-12-2014 " A e
€ € .
Financiele vasle acliva en effecten
Obligalies 1.308.676 574.648
Aandelen 2.523.100 2.745.200 /UL 7115
Oplies i} a ; g I: ]

3.831.776 3.319.848
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind an Onderwijs

Rallerdam

Financiéle analyse balans
Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

Op korte termijn beschikbaar 31-12-2014 31-12-2013
Liquide middelen 5.210.139 4.657.235
Vorderingen 4.245.111 3.129.025
Effecten 4.651.220 5.556.721
Kortlopende schulden -8.426.185 -7.030.168
Werkkapitaal 5.680.285 6.311.813
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 6.293.069 6.341.885
Financiéle vaste activa 10.000.000 10.000.000
16.293.069 16.341.885
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 21.973.354 22.653.698
Deze financiering vond plaats met
Eigen vermogen 10.268.480 20.312.077
Voorzieningen 2.704.874 2.341.621
21.973.354 22,653.698
Balans 31-12-2014 31-12-2013
Activa
Materiéle vaste activa 6.293.069 6.341.885
Financiéle vaste activa 10.000.000 10.000.000
Vorderingen 4.245.111 3.129.025
Effecten 4.651.220 5.555.721
Liguide middelen 5.210.139 4.657.235
30.399.539 29.683.866
Passiva
Vermogen 19.268.480 20.312.077
Voorzieningen 2,704,874 2.341.621
Kortlopende schulden 8.426.185 7.030.168
30.399.539 20.683.866

Toelichting enkele posten van de balans

Materigle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa (aanschaf inventaris/|CT/apparatuur en onderwijsleerpakket na aftrek afschrijvingen) is met

€ 48.000 afgenomen.

De Investeringen in 2014 waren in totaal € 970.000 (begroot € 1.270.000). € 630.000 daarvan is voornamelijk geinvesteerd in inventaris
en apparatuur en in het op pell houden cq brengsn van de ICT configuraties. € 270.000is gefnvesteerd in leermethoden, ditis € 280.000
lager dan begroot. De corzaak hiervan is dat veel leermethoden middels jaarlijkse licentiekosten worden aangeschaft.

De afschrijving voor 2014 kwam ult op een bedrag van € 1.020.000 en viel daarmee € 230.000 lager uit dan begroot. De lagere
afschrijvingslast wordt veroorzaakt door het aanschaffen van activa aan het eind van het jaar, daar tegenover staat dat in de begroting er
van uit wordt gegaan dat activa vanaf januari wordt aangeschaft.

Vorderingen

De vorderingen zijn toegenomen met € 1.510.000, dit wordt grotendeels veroorzaakt door het opnemen van de subsidie samenwerking
pabo en scholen onder de overlopende passiva in plaats van salderen met de vordering op OCW zoals in 2013 is gedaan (€ 650.000),
daarnaast dient de afrekening van beter presteren van de gemeente Rotterdam 2013/2014 nog ontvangen te worden (€ 750,000).

Effecten
De waarde van de effectenportefeuille is in 2014 gewijzigd door het verkopen van obligaties € 1.100.000 en een waardestijging van de
effecten met € 200.000. De waardestijging heeft te maken met het stijgen van de koersen van de onderliggende effecten.

Liquide middelen

De toename van de liquide middelen is weergegeven in het kasstroomoverzicht.

Voorzieningen

De voorziening onderhoud is opgebouwd rekening houdend met het meerjaren onderhoudsplan van de scholen. In 2014 is er voor
€ 300.000 aan groot onderhoud verricht. De dotatie is € 655.000.

Kortlopende schulden
De korilopende schulden en overlopende passiva zijn toegenomen met € 1.790.000. De toename wordt veroorzaakt door een toename
van crediteuren ultimo 2014 € 850.000, de toename van de overlopende passiva subsidfésébméhquken; pabo en scholen € 650.000 en
subsidie leren loont van de gemeente rotterdam 2014/2015 € 270.000. InNagrs
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Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Ondenvijs
Ralterdam
Financiéle analyse exploitatie
Het exploitatie resultaat 2014 sluit met een negatief resultaat van € 1.043.597
Financiéle analyse
Baten 2014 2014 Verschil 2014 2013 Verschil
Begroting
Rijksbijdragen 36.146.731 356.835.976 310.755 36.146.731 37.943.386 -1.796.655
Overige overheidsbijdragen 5.030.148 3.746.656 1.283.492 5.030,148 3.733.534 1.296.614
Overige baten 1.269.786 989.905 279.881 1.269.786 1.823.329 -553.543
Totaal baten 42.446.665 40.572.537 1.874.128 42.446.665 43.500.242 -1.053.584
Lasten
Personele lasten 34.334.550 33.284.966 1.049.684 34.334.550 34.352.636 -18.086
Afschrijvingen 994.484 1.255.500 -261.016 994.484 1.042.534 -48.050
Huisvestingslasten 3.356.425 3.068.097 288.328 3.356.425 3.739.808 -383.383
Overige instellingslasten 5.069.087 3.875.800 1.193.287 5,069.087 4.525.454 543.633
Totaal lasten 43.754.546 41.484.263 2.270.283 43.754.546 43,660.432 94.114
Saldo baten en lasten -1.307.881 -911.726 -396.155 -1.307.881 -160.183 -1.147.698
Financiéle baten en lasten 264.284 270.000 -5.716 264,284 611.014 -346.730
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -1.043.597 -641.726 -401.871 -1.043.597 450,831 -1.494.428

Toelichting verschillen werkelijk-hegroting

Rijksbijdragen

Overige overheldsbijdragen

Qverige baten

Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

In 2014 is in de begrating vanuit het herfstakkoord extra financiéle middelen opgenomen van € 600.000. Bij het
opmaken van de jaarrekening 2013 diende deze extra financiele middelen geheel verantwoord te worden in 2013. De
toename van de rijksbijdragen is desondanks € 310.000. De extra subsidie wordt veroorzaakt door aanpassen van de
lumpsumvergoeding personeel en materieel, extra middelen door groei van hel aantal leerlingen en incidentele
subsidies en de averdracht van de middelen van het samenwerkingsverband.

De overige overheidsbijdragen zijn hoger door het toekennen van de VVE bijdrage voor nulgroepen € 1.200.000.
Deze baten zijn tevens als lasten opgenomen bij de overige instellingslasten. Het betreft een overdracht van subsidie
aan peuterspeelzalen.

De overige baten zijn hoger dan begroot door meer inkomsten vanuit medegebruik lokalen, hogere inkomsten
personeel door detachering WSNS, fonds Jurrewitz etc.

De personele lasten zijn hoger dan begroot doordat niet alle voorgenomen bezuinigingen in augustus 2014 konden
worden geéffectueerd en het meer inhuren van "personeel door derden”, De reden voor deze hogere inhuur is het
niet aangaan van personele verplichtingen omdat er in 2015 minder personeel nodig is.

De lagere afschrijvingslast wordt veroorzaakt door het aanschaffen van activa aan het eind van het jaar, daar
tegenover staat dat in de begroting er van uit wordt gegaan dat activa vanaf januari wordt aangeschaft. Daarnaast
worden leermethoden steeds meer in de vorm van jaarlijkse licenties aangeschaft.

De huisvestingslasten zijn hoger uitgevallen dan het bedrag dat is begroot voor 2014. Deze toename wordt met name
veroorzaakt door een toename van de kosten gas en electriciteit ( € 85.000), schoonmaakkosten ( € 50.000) en
preventief onderhoud van de schoolgebouwen ( € 150.000).

De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot door met name het opnemen van de lasten VVE bijdrage nulgroep
€ 1.200.000. Zie tevens opmerking bij overige overheldsbijdragen.

In de financiéle baten is voor circa € 200.000 (waarvan € 190.000 afkomslig uit het steunfonds) (on)gerealiseerde
positieve koersresultaten opgenomen.
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondendjs

Kerncijfers

Financieel 2014 2013 2012 2011
Baten

Rijksbijdragen 36.146.731 37.943.386 37.004.287 36.185.403
Overige overheidsbijdragen 5.030.148 3.733.534 3.885.091 2.607.215
Overige baten 1.269.786 1.823.329 2,508,764 1.733.434
Totaal baten 42.446.665 43.500.249 43.398.142 40.526.052
Lasten

Personele lasten 34.334.550 34.352.636 34.035.419 32.402.631
Afschrijvingen 994.484 1.042.534 1.060.870 1.032.041
Huisvestingslasten 3.356.425 3.739,808 4.152.241 3.515.439
Overige instellingslasten 5.069.087 4.525.454 4.459.027 4,062.231
Totaal lasten 43,754.546 43.660.432 43.707.557 41.012.342
Saldo baten en lasten -1.307.881 -160.183 -309.415 -486.280
Financiéle baten en lasten 264.284 611.014 1.040.105 -402.802
Resultaat -1.043.597 450,831 730.690 -889.002
Elgen vermogen 19.268.480 20.312.077 19.861.246 18.350.484
\oorzieningen 2.704.874 2.341.621 1.949.489 1.437.341
Weerstandsvermagen 32,19% 34,52% 34,08% 35,61%
Kapitalisatiefactor 52,89% 50,28% 48,71% 50,04%
Solvabiliteitsratio 63,38% 68,43% 68,93% 68,15%
Liquiditeit 1,67 1,90 1,79 1,50

Financiéle kengetallen
De kengetallen Zijn als volgt :

2014 2013 QCW Norm
W eerstandsvermogen 32,19% 34,52% 10%-40%
Kapitalisatiefactor 52,89% 50,28% 35%
Solvabiliteit 1 63,38% 68,43% 30,00%
Solvabiliteit 2 72,28% 76,32% 50,00%
Liquidileit 1.67 1,80 0,5-1,5
Rentabiliteit -2,5% 1,0% 0%-5%

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan in welke mate een organisatie financieel in staat is om haar lopende bedrijfsactiviteiten voort te
kunnen zetten en aan haar verplichtingen, het verzorgen van onderwijs, te voldoen. Het weerstandsvermogen wordt berekend door het
eigen vermogen (exclusief het private deel) te delen door de totale baten inclusief rente inkomsten.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor wordt berekend door het balanstotaal (exclusief gebouwen en lerreinen en private deel van het eigen vermogen) te
delen op de totale baten (inclusief rentebaten). Als signaleringsgrens wordt hierbij een bovengrens van 60% gegeven vaor kleine
schoolbesturen en een bovengrens van 35% voor grote schoolbesturen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit gesft aan in welke mate een organisatie op langere termijn in staat is om aan haar verplichtingen jegens derden te kunnen
voldeen.

Solvabiliteit 1

Indien het eigen vermogen wordt uitgedrukt in een verhouding ot het totale vermogen geldt dat de norm 30 % (of meer) moet zijn.

Solvabiliteit 2

Indien het eigen vermogen inclusief voorzieningen wordt uitgedrukt in een verhouding tot het totale vermogen, geldt dat de norm 50% (of
hoger) most zijn.

Liquiditeit

De liquiditeit van een organisatie wordt uitgedrukt in een verhoudingscijfer, waarbij de vlottende activa worden gedeeld door de kortlopende
schulden.

Dit cijfer geeft aan in welke mate op korte termijn aan de financiéle verplichtingen kan worden voldaan zonder dat de centinuiteit van de
stichting in gevaar wordt gebracht.

In het algemeen wordt sen norm van 1,5 voldoende geacht. Er zijn echter overige factoren waarmede rekening dient te worden gehoudan.

Rentabiliteit [
De rentabiliteit geeft aan de verhouding tussen het resultaat van de stichting en de baten.

Rotterdam
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Toekomstparagraaf

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenwijs
Rotterdam

De ontwikkelingen in de toekomst zijn financieel verwerkt in de begrating 2015 en formatieplan 2015/2016, Deze gegevens zijn verwerkt in

de toekomstparagraaf van het jaarverslag.

De balans in de tockomstparagraaf is gemuteerd op basis van resultaat, investeringen, afschrijvingen, aflossingen en mutaties in de
voorziening. Het saldo van de kortlopende vorderingen en schulden is gelifk aan de jaren daarvoor.

Leerlingaantallen 1-10-13 1-10-14 1-10-15 1-10-16 1-10-17
prognose prognose prognose
Leerlingen jonger 8 jaar 3.279 3.329 3421 3.457 3.464
Leerlingen 8 jaar en ouder 3.274 3.264 3.276 3.301 3.328
Leerlingen SBO 299 274 269 269 269
Totaal 6.852 6.867 6.966 7.027 7.061
Leerlingen met een gewicht
0.30 411 350 346 345 346
1.20 1.058 804 802 802 802
Het leerlingaantal zal de komende Jaren licht stijgen.
Personeel 2013 2014 2015 2016 2017
Directie 45,3000 44,9412 42,9412 41,9412 41,8412
Onderwijspersoneel (OP) 454,6800 429,6061 410,9632 412,4632 411,9632
Onderwijsondersteunend 70,4100 60,8093 59,4534 53,4534 59,4534
570,4000 535,3566 513,3578 513,8578 513,3578

Het aantal FTE dient de komende jaren te worden verminderd om de personeelslasten weer binnen de ontvangen subsidie lumpsum te

brengen.
Balans (geconsolideerd) 2013 2014 2015 2016 2017
Activa begroting begroting begroting
Materiéle vaste activa (gebouwen en terreinen) 2.511.224 2.329.967 2,329,967 2.329.967 2.329.967
Materiéle vaste activa (overig) 3.830.661 3.963.102 4.203.760 3.990.394 3.884.377
Financiéle vaste activa 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Vorderingen 3.129.025 4.245.111 4.245.111 4,245,111 4.245111
Effecten 5.565.721 4.651.220 4.651.220 4.651.220 4,651.220
Liquide middelen 4.657.235 5,210,139 4.775.756 5,025.069 5.212.782
29,683.866 30.399.539 30.205.814 30.241.761 30.323.457
Passiva
Vermogen (publiek) 15.031.721 13.682.807 13.469.574 13.478.054 13.5626.161
Vermogen (privaat) 5.280.356 5.585.673 5.585.673 5.585.673 5,585.673
Voorzieningen 2.341.621 2.704.874 2.724.382 2,751.849 2.785.438
Kortlopende schulden 7.030.168 8.426.185 8.426.185 8.426.185 8.426.185
20.683.866 30,399.539 30.205.814 30.241.761 30.323.457
De investeringen in de komende jaren zullen voornamelijk vervangingsinvesteringan zijn ter hoogte van de afschrijvingslast.
De liguide middelen nemen toe/af door voornamelijk het gevolg van het resultaat.
Winst en verliesrekening 2013 2014 2015 2016 2017
Baten begroting begroting hegroting
Rijkshijdragen 37.943.386 36.146,731 35.308,587 34.706.771 34.947.779
Overige overheidsbijdragen 3.733.534 5.030.148 5.090.553 4.997.517 4.994.600
Qverige baten 1.823.329 1.269.786 1478711 1.339.367 1.298.883
43.500.249 42.446.665 41.877.851 41.043.655 41.241.263
Lasten
Personele lasten 34.352.636 34.334.550 32.798.725 32.026.592 32.281.050
Afschrijvingen 1.042.534 994.484 1.078.442 963.367 856.017
Huisvestingslasten 3.739.808 3.356.425 3.521.515 3424217 3.425.089
Overige instellingslasten 4,525.454 5.069.087 4.992.402 4.921.000 4.931.000
43.660.432 43.754.546 42,391.084 41.335.175 41.493.156
Saldo baten en lasten -160.183 -1.307.881 —-513.233- -201.520 -251.893
Financiéle baten en lasten 611.014 264.284 .. .. 300000 | 300.000 300.000
Resultaat 450.831  -1.043.507 . | -2131233 48.107

8.480

4
H91]!

De grootste verandering doet zich voor in de personele lasten. Het personeelsbestand dient verminderd te worden om:de personéle fastént|

NI 20

binnen de ontvangen lumpsum vergoeding te krijgen.
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Kasstroom
Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten
Afschrijvingen
Mutaties werkkapitaal

Onttrekking voorzieningen
Dotaties voorzieningen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie overige langlopende schulden

Mutatie liguide middelen

Kengetallen

Kapitalisatiefactor

Percentage totale baten

(totaal kapitaal -/- boekwaarde gebouwenlterreinen
en andere bedrijfsmiddelen/ totale baten +
rentebaten)

Transactiefunctie

Middelen voor het betalen van kortlopende schulden.

Financieringsfunctie

Middelen voor het financiéren van vaste activa
Bufferfunctie

Middelen ter dekking van risico

Solvabiliteit

Eigen vermogen/totaal vermogen

Liquiditeit

Vlottende activa/korilopende schulden
Rentabiliteit

Exploitatieresultaat/baten

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenwijs
Rotterdam

2013 2014 2015 2016 2017
begroting begroting begroting

450.831 -1.043.597 -213.233 8.480 48.107
1.042.534 994.484 1.078.442 963.367 B56.017
-136.733 1.184.432 0 0 0
-307.868 -291.747 -1.236.561 -1,230.000 -1.230.000
700.000 655.000 1.256.069 1.257.467 1.263.589
392.132 363.253 19.508 27.467 33.589
1,748,764 1.498.572 884.717 999.313 937.713
-1.135.483 -970.257 -1.319.100 -750.000 -750.000
0 0 0 0 0
-1.135.483 -970.257 -1.319.100 -750.000 -750.000
0 1} 0 0 0
613.281 528.315 -434.383 249.313 187.713

Narm 2013 2014 2015 2016 2017

begroting begroting begroting

35,00% 50,3% 52,9% 52,8% 54,0% 53.9%
16,1% 19,8% 20,0% 20,4% 20,3%
8,8% 9,3% 10,0% 9,7% 9,4%
5,00% 25,3% 23,7% 22,9% 24,0% 24,3%
30,00% 68,4% 63,4% 63,1% 63,0% 63,0%
0,5-1,5 1,90 1,67 1,62 1,658 1,67
0%-5% 1,0% -2,5% -0,5% 0,0% 0,1%
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Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Ondenvijs

Rotterdam

Risicoparagraaf
Onderstaand een overzicht van de risico’s verdeeld over de verschillende beleidsterreinen die zijn aangemerkt als onvoldoende afgedekt en
de komende jaren de nedige aandacht krijgen.

Bestuur en Organisatie

Passend Onderwijs
De effecten van de invoer van Passend Onderwijs zijn zichtbaar vanaf 1 augustus 2014 en lopen door in de komende jaren. Deze liggen

op het viak van teruglopende leerlingaantallen in het SBO, verminderde baten door het opheffen van de RECs en instromend personeel na
besgindiging van detachering (herplaatsen medewerkers oud-WSNS).

Personeel

Gemeentelijke subsidies
De gemeentelijke subsidies maken een substantiee! deel uit van de exploitatie van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam. De uitgaven

op deze subsidies bestaan voor 75% uit personeel. De geldstromen vanuit de gemeente zijn afhankelijk van het gevoerde gemeentebeleid
en vormen een onzekerheid. De personele benoemingen op deze middelen vormen aldus een risico.

Wet Werk en Zekerheid

De invoering van deze wet heeft onder meer gevolgen voor de uitstroom van het personeel (transitiekosten) en tijdelijke benoemingen bij
vervanging. Als stichting moeten wij ans beraden hoe, al dan niet in samenhang met een andere onderwijsorganisatie, deze effecten te
weren of aan te kunnen.

Financién

Kabinetsbeleid

De verborgen bezuinigingen in de Rijksbijdrage (1e geldstroom) vormen een algemene onzekerheid. Van de extra gelden die in het
zogeheten Herfstakkoord aan het onderwijs zijn toebedeeld, is nog niet bekend in hoeverre die een structureel karakter hebben.

Onzekerheden met een negatief effect op de exploitatiebegroting
- Nieuwe CAO met mogelijke collectieve loonsverhoging en andere meerkosten
- Hogere tarieven voor premies Participatiefonds

Huisvesting, facilitaire dienstverlening en ICT

Decentralisatie huisvesting
Als gevolg van de decentralisatie huisvesting zullen de totale kosten van het groot onderhoud (binnen- en buitenkant) ten laste van de

scholen komen. Onzeker is of er voldoende middelen beschikbaar worden gesteld om dit als stichting te dragen.

Het interne toezichthoudende orgaan van de stichting heeft bovenstaande risico's besproken met bestuurder en afspraken gemaakt om de
risico’s de komende tijd te mitigeren voor de stichting.
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Stichting Kind en Ondervifs
Rotterdam

Verslag Raad van Toezicht

Algemeen

De vaorzitter van de RvT heeft stelselmatig overleg gevoerd met CvB ter uitwisseling van lopende thema's, ontwikkelingen,
gebsurtenissen, en ter voorbereiding van de agenda's van vergaderingen. Verder heeft het jaarfijkse functioneringsgesprek met CvB
plaatsgevonden; op de rol staan de functioneringsgesprekken met de leden van de RvT.

De RvT is in 2014 5 maal in vergadering bijeen geweest. Tijdens deze vergaderingen, als ook tussentijds per circulaire, heeft het College
van Bestuur verslag gedaan van de belangrijkste ontwikkelingen in de organisatie en haar omgeving. Ook zijn externe partijen, zoals de
Inspectie van het Onderwijs en de accountant, uitgenedigd om relevante ontwikkelingen te bespreken en te reflecteren op de situatie van
Kind en Onderwijs Rotterdam. Daarnaast heeft de RvT gesproken met de GMR en Is bij een vergadering aanwezig geweest.
Samenstelling

De samenstelling van de Raad van Toezicht (RvT) was in 2014 als volgt:

- Drs C. Hoogendijk, voorzitter

- Drs C. Smits, plaatsvervangend voorzitter
- Drs EW.M. van den Berg

- Ing M.D. Krieger

- Drs Ing H.A.R. Westdijk

- Mevrouw M. Buys

Rooster van aftreden
Benoeming als lid van de RvT geschiedt voor de duur van vier jaren, met de mogelijkheid tot een aansluitende tweede termijn. Gezien de
termijn van aftreden is de procedure voar het werven van een nieuw lid RvT in gang gezet.

benoemd  Aftredend

Drs. C. Hoogendijk 01.01.2008 01.01.2015
Drs. C. Smits 01.01.2008 01.01.2016
Drs. E.W.M. van den Berg 01.01.2008 01.01.2016
Dhr. Ing. M.D. Krieger 01.01.2008 11.03.2014
Drs. Ing. H.A.R. Westdijk 01.01.2010 01.01.2018
Mevrouw M. Buys 11.03.2014 11.03.2018
Onderwerpen

De agenda van de RvT volgde de beleidslijnen zoals die binnen de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam zijn vastgesteld: Identiteit,
Passend Onderwijs, Onderwijskwaliteit, Professionalisering en Scholing. Met name de fases in het professionaliseren van de organisatie,
en de herrijking van de Missie en Visie en de inrichting van Passend Onderwijs, bepaalden als hoofdthema’s de agenda van de RvT.
Bijzondere vermelding hierbij zijn de stelselmatige besprekingen geweest over de kwaliteit van het onderwijs en de onderliggende
verbeterplannen. Majeure stappen in de verbetering van de kwaliteit zijn gezet in 2014. Overige belangrijke bespreekpunten waren:

- - Strategische overwegingen bij de toekomst en koers van de stichting, uitgaande van de Missie en tegen de achtergrond van de
ontwikkelingen in onderwijs-land;
- Overwegingen tot versterking van de stichting met externe partijen conform een daartoe opgesteld beleldsdocument;
- Relevante ontwikkelingen in landelijk enderwijsbeleid, in stedelijk context en in onderlinge samenhang met collega-onderwijsorganisaties;
- Binnen het thema Ouderbetrokkenheld de richting bepalen voor een vervelgprogramma;
- De situaties en ontwikkelingen van de afzonderlijke schalen, op de te onderscheiden deelgebieden;
- De werkwijze van het Govarnance-model binnen de stichting, toegespitst ap de rol, verantwoordelijkheden, samenstelling, werkwijze en
professionalisering van de RvT en CvB;
- Het aanzetten van een onderzoek naar een nieuwe organisatiestructuur;
- Interne verantwoordingssystematiek aan de hand van KPI's en extern aan de hand van Vensters voor Verantwoording;
- Inzet op doslmatigheid van onderwijsgebouwen;
- Personele ontwikkelingen, ook op beleidsmatig gebied;
- Aanstelling nieuw lid RvT;
- Oriénterende gesprekiken met de stichtingen 5maalO en PCPQ Capelle/Krimpen;
- Afronden cursus professionalisering RvT.

Op bovenstaande wijze ziet de RVT toe op het naleven van de branchecode Goed Bestuur Primair Onderwijs door zowel het CvB als de
RvT.

Drs C. Smits, plaatsvervangend voorzitter
Rotterdam, 26 mei 2015
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Jaarrekening

Geconsolideerde balans per 31 december 2014

(na resultaatbesternming)
Activa

Vaste activa

Malteriéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa
Effecten

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren

Kortlopende vorderingen op OCW
Qverige vorderingen

Effecten
Effecten

Liguide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

31-12-2014
€
2.328.967
3.913.506
49.596
6.293.069
10.000.000
10.000.000
16.293.069
671.164
1.871.478
1.702.469
4.245111
4.651.220
4.651.220
5.210.139
14.106.470
30.399.539

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondervijs
Rotterdam

31-12-2013
€
2.511.224
3.807.147
23.514
6.341.885
10.000.000
10.000.000
16.341.885
800.464
1.692.305
736.256
3.129.025
5.555.721
5.565.721
4.657.235
13.341.981

29.683.866
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Passiva

Groepsvermogen
Stichtingskapitaal privaat
Algemene reserve publiek
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat

Totaal groepsvermogen

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Overige voorzieningen : onderhoud

Kortlopende schulden

Crediteuren

Kortlopende schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Totaal passiva

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondervijs
Rotterdam

30.399.539

29.683.866

31-12-2014 31-12-2013
€ €

3.333.588 3.333.588

3.892.337 3.892.337

9.790.470 11.139.384

2.252.085 1.946.768
19.268.480 20.312.077

218.775 207,839

2.486.099 2.133.782
2.704.874 2.341.621

1.656.202 801.941

0 500

1.230.905 1.228.490

391.343 438.628

26.899 17.847

5.120.746 4.542.762
B8.426.185 7.030.168
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenvijs

Geconsolideerde staat van baten en lasten 2014

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidshijdragen/subsidies

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvesiingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

Rotterdam
2014 Begroting 2014 2013

€ € £
36.146.731 35.835.976 37.943.386
5.030.148 3.746.656 3.733.5%4
1.269.786 989.905 1.823.329

42.446.665 40.672.537 43.500.249
34.334.550 33.284.866 34,352,636
994.484 1.255.500 1.042.534
3.356.425 3.068.097 3.739.808
5.069.087 3.875.800 4.525.454

43.754.546 41.484.263 43.660.432

-1.307.881 -911.726 -160.183

264.284 270.000 611.014

-1.043.597 -641.726 450.831

Toelichting verschillen werkelijk-begroting

Rijkshijdragen

Overige

overheidsbijdragen/subsidies

Overige baten

Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Financiéle baten en |asten

In 2014 is in de begroting vanuit het herfstakkoord extra financiéle middelen opgenomen van € 600.000. Bij het
opmaken van de jaarrekening 2013 diende deze exira financiele middelen geheel verantwoord te worden in 2013. De
toename van de rijksbijdragen is desondanks € 310.000. De extra subsidie wordt vercorzaakt door aanpassen van de
lumpsumvergoeding personeel en materieel, extra middelen door groei van het aantal leerlingen en incidentele
subsidies en de overdracht van de middelen van het samenwerkingsverband.

De overige overheidsbijdragen zijn hoger door het toekennen van de VVE bijdrage voor nulgroepen € 1.200.000,
Deze baten zijn tevens als lasten opgenomen bij de overige instellingslasten. Het betreft een overdracht van subsidie
aan peuterspeelzalen.

De overige baten zijn hoger dan begroot door meer inkomsten vanuit medegebruik lokalen, hogere inkomsten
personeel door detachering WSNS, fonds Jurrewitz etc.

De personele lasten zijn hoger dan begroot doordat niet alle voorgenomen bezuinigingen in augustus 2014 konden
warden geéffectueerd en het meer inhuren van “personeel door derden”, De reden voor deze hogere inhuur is het
niet aangaan van perscnele verplichtingen omdat er in 2015 minder personeel nodig Is.

De lagere afschrijvingslast wordt veroorzaakt door het aanschaffen van activa aan het eind van het jaar, daar
tegenover staat dat in de begroting er van uit wordt gegaan dat activa vanaf januarl wordt aangeschaft. Daarnaast
worden leermethoden steeds meer in de vorm van jaarlijkse licenties aangeschaft.

De huisvestingslasten zijn hoger uitgevallen dan het bedrag dat is begroot voor 2014, Deze toename wordt met name
veroorzaakt door een toename van de kosten gas en electriciteit ( € 85.000), schoonmaakkosten ( € 50.000) en
preventiel anderhoud van de schoolgebouwen ( € 150.000).

De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot doar met name hst opnemen van de lasten VVE bijdrage nulgroep
€ 1.200.000. Zie tevens opmerking bij overige averheidsbijdragen.

In de financiéle baten is voor circa € 200.000 (waarvan € 190.000 afkomstig uit het steunfonds) (on)gerealiseerde
positieve koersresultaten opgenomen.
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2014

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten

Aanpassing voor :

Afschrijvingen 1.019.073
Mutaties voorzieningen 363.253
Mutaties werkkapitaal

- Voorraden -
- Vorderingen -1.116.086
- Effecten 904.501
- Korllopende schulden 1.396.017

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest/financiéle lasten
Overige financiéle baten en lasten
(On) gerealiseerde koersresultaten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Immateriéle vasle acliva

Materiéle vaste acliva
Financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinsiellingen

Mutatie overige langlopende schulden

Mutatie liguide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liguide middelen

2014
€
-1.307.881
1.382.326
1.184.432
1.258.877
60.045
-5.340
6.157
203.422
264.284
1.523.161
-970,257
-970.257
552.904
4.657.235
552.904
5.210.139

1.042.534

392.132

779.771
-542,159

-374.345

2013
€
~160.183
1.434.666
-136.733
1.137.750
44.029
-4.781
29.607
542.159
611.014
1.748.764
-1.135.483
-1.135.483
613.281
4.043.954
613.281
4.657.235

Bevoegd gezag 74531

Slichting Kind en Ondarwijs

Rotterdam

" 'pagina 17 van'34'



B4

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondervijs

Rotterdam

Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2014
Algemeen

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid is een stichtingsvorm. De stichting is opgericht op 25 november 1977 en is ingeschreven blj de kamer van
koophandel onder nummer 41125532.

Kernactiviteiten

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een stichting voor christelijk primair onderwijs in de regio Rotterdam. In de statuten van de
stichting is verwoord dat zij zich bij de vormgeving van het onderwijs laat inspireren door de Bijbel.

De bijbelse waarden (bijv. rechtvaardigheid, liefde, trouw, vergeving, vertrouwen, dienstbaarheid, barmhartigheid en geloof) zoals die met
name in de bergrede worden verwoord zijn voor ons van groot belang. Het “inclusief denken” is hierbij richtinggevend: ieder mens Is onze
naaste en voor ieder mens zullen wij een naaste zijn. Wij zullen er alles aan doen om binnen onze scholen elk mens tot zijn recht te laten
komen. Wij sluiten niemand uit; noch bij kinderen en hun ouders, noch bij het personeel, noch in directie en bestuur.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met
inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische
kosten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Vaor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde,

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige econemische voordelen naar de organisatie
zullen toevioeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's. Alle financigle informatie Is in euro's afgerond.
p g

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van inviced
ziin op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beocordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige periaden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor consolidatie

De geconsolidesrde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de organisatie en haar groepsmaatschappijen en andere
rechtspersonen waarap overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat,
Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de organisatie sen meerderheidsbelang heeft, of waarin op een andere wijze een
beleidshepalende invioed kan werden uitgeoefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invioed kan worden uitgeoefend, werden financiéle
instrumenten die potentiéle stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend, betrokken. Participaties die worden aangshouden
om ze te vervreemden worden niet geconsolideerd.

Nieuw verworven deelnemingen worden In de consolidatie befrokken vanaf het lijdstip waarop beleidsbepalende inviced kan worden
uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van begindiging van deze invioed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geélimineerd, evenals de binnen de Groep
gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot
uitdrukking is gebracht.

Voor een overzicht van de geconsolideerde groepsmaalschappijen wordt verwezen naar financiéle vaste activa.

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden in de betreffende functionele valuta van de organisatie omgerekend tegen de geldende
wisselkoers per de transactiedatum, In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in de
functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta's die
tegen historische kostprijs worden opgenomen, worden in euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per de fransactiedatum.
De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen.
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Materiele vaste activa
De gebouwen en inventaris en apparatuur worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische
levensduur.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

+ Gebouwen en verbouwingen 5%-10%
» Inventaris en apparatuur 10%
= lct 20%-33%

Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden baoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de toekomstige
nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte toekomstige kasstroom, wordt een bedrag voor impairment ten laste
van het resultaat geboekt voor het verschil tussen de hoekwaarde en de actuele waarde van het actief.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financigle beleid kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode op basls van de nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de organisalie gehanteerd, Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil
gewaardeerd. Wanneer de organisatie garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevarmd. Deze
voorziening wordt primair ten laste van de varderingen op deze deelneming gevormd en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte
van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de organisatie ten behoeve van
deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invioed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of duurzaam lagere
bedrijffswaarde.

De overige financiéle vaste activa betreffen effecten die worden aangehouden tot de vervaldag. Deze worden gewaardeerd tegen nominale
waarde of minimale garantiewaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van gen voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.

Effecten

De ter heurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen markiwaarde. Alle gerealiseerde en niet-gerealiseerde waardeveranderingen
van de beursgenoteerde effecten worden verantwoord in de staal van baten en lasten.

De overige effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere markiwaarde. De lagere markiwaarde wordt per fonds
vastgesteld.

Liguide middelen
De liguide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Eigen vermogen

Onder het sigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De
algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid
door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde desl van het eigen vermogen aangeduld als bestemmingsreserve.
Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden Is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.
Vaoorts is binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar publieke en private middelen.

Voorzieningen

Onder de voarzieningen worden de personele vaorzieningen en de overige voorzieningen (waaronder onderhoud) gepresenteerd. Tenzij
anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale waarde. Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten
laste van de staat van baten en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt uitsluitend opgenomen indien op de
balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

a. de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk); T
b. het is waarschiinlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is;
c. er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting. T

| \
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Langlopende schulden
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. Het aflossingsbedrag van het lopende jaar
wordt onder de kortiopende schulden opgenomen. Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als kortiopend. Schulden worden niet
gesaldeerd met activa. Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen (waaronder gecormerkte bijdragen) en nog te betalen bedragen terzake van
lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere Jaren beschikbaar zijn gesteld, wordl het nog niet
bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Personeelsbeloningen/pensioenen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiade te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan het pensioenfonds
verschuldigde pensiosnpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende
actiefpost opgencmen vaor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde
premies.

Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten opzichte van het fonds en de
werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de
omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt beoordeeld
aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of
impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen.

WNT : Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen Publieke en Semipublieke Sector

De Stichting valt zowel onder de WNT als de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO).
De beloning van de bestuurder en de bezoldiging/vergoeding van de Raad Van Toezicht valt onder het normenkader voor de WNT. De
bepalingen en regelingen aangegeven in de WNT worden gehanteerd.

Opbrengstwaardering

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indlen deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek
doel, dan worden deze naar rato van de verrichte werkzaamheden als baten verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Kasstromen in buitenlandse valuta’s zijn herleid naar euro’s met
gebruikmaking van de gewogen gemiddelde omrekeningskoersen voor de betreffende periodes.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans

Activa

Materiéle vaste activa

Mutaties 2014

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondervijs
Ralterdam

Verkrijoings- Afschrijvingen  Boskwaarde  Investeringen Desinvesteringen Alfschrijvingen Boekwaarde Verkrijgings-  Afschrijvingan
prijs t/m 31-12-2013 2014 2014 2014 31-12-2014 prijs Ym
31-12-2013  31-12-2013 31-12-2014 31-12-2014
€ 5 € € € € € € €
Gebouwen en lerreinen 3.987.761 -1.476.537 2.511.224 8.688 0 -189.945 2.329.967 3.996.449 -1.666.482
Inventaris en apparatuur
Inventaris en [CT 7.338.988 -4.773434 2.565.564 630.242 0 -518.343 2.677.453 7.969.230 -5.201.777
Leermiddelen 3.674.120 -2.432.627 1,241,593 272470 Q -278.010 1.236.053 3.946.590 -2.710.537
11.013.108 -7.205.961 3.807.147 902.712 0 ~796.353 3.913:506 11.915.820 -8.002.314
Andere bedrijfsmiddelen 57.196 -33.682 23.514 58.857 -57.196 -32.776 49.596 58.857 -9.261
Totaal materiéle vaste
acliva 15.058,065 -8.716.180 6.341.885 970.257 -57.196 -1.019.073 6.293.069 15.971.126 -9.678.057

In de post gebouwen zijn ook begrepen de uitbreidingen en verbouwingen aan bestaande schoolgebouwen.
De volgende panden en lokalen zijn gefinancieerd met privaat vermogen van de stichting:
+  Mozaiek (100 m2)
»  Cornelis Haakschool (75 m2)
+  De Ark (100 m2)

. Crooswijksesingel 18.en 19 en 20
. De Stelberg (50 m2)

+  Talmaschool (260 m2)

+  Albert Plesmanschool (100 m2)

« JJ Buskesschool (60 m2)

+  Waalsche school (150 m2)

. Elout, lokatie Claes de Vrieselaan 72 (aantal lokalen)

De mogelijke opbrengsten bij eventuele afstoting van deze pandenlokalen komen ten gunste van het privaat vermogen van de stichting.

Financiéle vaste activa

Effecten
Qverige

Totaal financléle vaste activa

Boekwaarde Investeringen en Desinvesteringen Koersresultaat Boek de  Nominale waarde
31-12-2013  verstrekkingen  en aflossingen 2014 31-12-2014  of
qarantiewaarde
€ € € € €
10.000.000 0 0 0 10.000.000 10.000.000
10.000.000 0 0 10.000.000

De slichting Kind en Onderwijs Rotterdam belegt per 20 mei 2011 In een Slructured note. De Struclured note is een belegging met een vaste looptijd en heeft als
eigenschap : een 100% inleggarantie van Credit Suisse International op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019, De koerswaarde per 31-12-2014 is
110,74%, € 11.074.000 (2013 105,47%, € 10.547.000)

Vorderingen

Debiteuren

Kortlopende vorderingen op OCW

Overige vorderingen

Belastingdienst WIAAWAD

Vervangingsfonds

Gemeente ROB 2013/2014

Te ontvangen Dwergjes

Qverige vorderingen

In rekening te brengen derden/te ontvangen rente
Vooruitontvangen kosten

Totaal vorderingen

Effecten

Effecten
Obligaties
Aandelen

Totaal financléle vaste activa

De nominale waarde is de waarde die bi] uilloting of einde van de laoplijd van de obligatie wordt uitgekeerd.

Liauide middelen

Banken en kassen
Deposito en spaarrekeningen

Totaal liqulde middelen

31-12-2014 31-12-2013
£ €
671.164 800.484
1.871.478 1.592.305
0 143.885
0 159.015
757.846 a
84.748 84.748
98.987 8.934
225,825 31137
535.063 308.637
1.702.469 736.256
4.245111 3.129.025
Boekwaarde Aankopen Verkopen Koersresultaat Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2013 2014 2014 2014 31-12-2014  garantiewaarde
£ € € € €
3.032.621 0 -1.107.923 -18.678 1.906.020 Niet van toepassing
2.523.100 0 1] 222,100 2.745.200 Niet van toepassing
5.555.721 0 -1,107.923 203.422 4.651.220
31-12-2014 / 31-12-2013
€ ‘ ‘€ . -
2.208.217 1.582.729
3.001.922 13,074,508/
5.210.139 ) [ 4.857.235
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& Passiva

21 Groepsvermogen

211  Stichtingskapitaal privaat
212  Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves publiek
21.3.2 Bestemmingsreserves algemeen publiek
2.1.3.a Ongerealiseerd koersresultaal publiek
2.1.3.a Reserve nulmeting publiek

Beslemmingsreserves privaat
21.3b Bestemmingsreserves algemeen privaat

2.1.3b Reserve schoolfonds privaat
21.3.b Ongerealiseerd koersresullaal privaat

Totaal groepsvermogen

22 Voorzieningen

221  Personeelsvoorzieningen
2.21.1 Spaarverlof
2.2.1.2 Jubileum

223  Overige voorzieningen
2.2.31 Onderhoud gebouwen

Totaal voorzleningen

Onderhoud gebouwen

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondervijs
Rollerdam

Mutaties
Salda Bestemming Saldo
31-12-2013 Resultaat 31-12-2014

€ € €
3.333.588 0 3.333.588
3.802.337 0 3.692.337
7.225925 0 7.225.925
11.305.068 -1.396.430 9.908.638
-165.684 47.516 -118.168
0 0 0
11.139.384 -1.348.914 9.790.470
1.338.147 -39.193 1.288.954
658.341 111.486 769.827
-49.720 233.024 183.304
1.946.768 305.317 2,252,085
20.312.077 -1.043.597 19.268.480

Mutaties
Saldo 31-12- Dotaties Onitrekkingen Saldo
2013 2014 2014 3N-12-2014

€ € € €
99.389 0 0 99,389
108.450 59.351 -48.415 119.386
207.839 59,351 -48.415 218.775
2.133.782 655,000 -302.683 2.486.099
2.133.782 655.000 -302.683 2.486.09%
2.341.621 714.351 -351.098 2.704.874

De voorziening voor onderhoudskosten wordl gevormd voor periodiek groot onderhoud dat dient te worden verricht op de gebouwen. De voorziening voor
onderhoudskosten is langlopend. De doordecentralisatie huisvesting is niet verwerkt in 2014. In 2015 worden meerjarenonderhoudsplannen gemaakl, Op basis van deze
2015 plannen zal er invulling aan de onderhoudsvoorziening worden gegeven.

2.4 Kortlopende schulden

243  Credileuren

244 OCW

247 Belastingen en premies sociale verzekeringen
24.8  Schulden terzake van pensioenen

24.9  Overige kortlopende schulden

2493  Nestto salarissen

24.10 Overlopende passiva

24101  Vakantiegeld

24.102  Mogle bestedan subsidies OCW

24,104  Nogte besteden subsidies overige Inslanties

24105  Nogte besteden subsidies Gemeente (incl. huisvesting)
24107  Overige overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

31-12-2014
€
1.656.292
0
1.230.905
391.343
26.899
26.899
1.034.316
652,373
270.539
2.432.858
780860
5120.746
8.426.185

31-12-2013
€
801.841
500
1.228.480
438.628
17.847
17.847
1.055.864
400.000
1]
1.777.467
130043t
4.542.762
7.030.168
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G1

G2

B6

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenijs

Ralterdam
Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW
Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art.13. lid 2 sub a)
Omschrijving Toewijzing Bedrag van de Ontvangen Prestatie
Kenmerk toewijzing t/m afgerond?
datum € verslagjaar
€
Regeling lerarenbeurs DL/B/110284 95.088 95.088 dJalNee
voor scholing en zij- 18 mei 2009
instroom 2009-2017
Versterking DL/466244 1.600.000 800.000 JalNee
samenwerking
lerarenopleiding en
scholen
Totaal 1.695.088 895.088
Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven
G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing  Toewijzing Bedrag van Ontvangen tim totale kosten te verrekenen
kenmerk datum de toewijzing  verslagjaar ultimo
verslagjaar
€ € € €
Totaal - = - S

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing saldo nog te
Kenmerk Bedrag van besteden
datum de saldo 01-01- ontvangen in lasten in totale kosten ultimo
toewijzing 2014 verslagjaar verslagjaar 31-12-2014 verslagjaar
£ € € € £ €
Totaal - - - - - -

Alt.: deze subsidies worden afgerekend op basis van de werkelijke kosten. Er kan bovendien prestatieverklaring of een
andere veraniwoording over de prestaties worden verlangd. Zie tekst subsidiebeschikking.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen
Er zijn langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan ter zake van huur kopieermachines; schoonmaakdiensten;
onderhoudscontracten alarm, verwarming en opleiding CED . De verplichtingen die hieruit voortvioeien bedragen voor 2015 € 2.000.000

Asbestbeheersing

Op alle onderwijslocaties van stichting Kind en Onderwils Rotterdam hebben inventarisaties naar de aanwezigheid van asbest
plaatsgevonden. De uitkomsten van deze risico-inventarisaties zijn verwerkt in asbestbeheersplannen, uitvoering tot sanering of hebben
geleid tot gesprekken met de gemeente over sanering.

Rechten en Verplichtingen ontstaan uit de CAO PO 2014-2015

In de cao PO 2014-2015 is de regeling ‘duurzame inzethaarheid' opgenomen. De deslnemers aan de cao hebben de mogelijkheid om, in
samenspraak met de werkgever, de uren voar duurzame inzetbaarheid te sparen. De regeling is van toepassing vanaf het schooljaar 2014-
2015. Gezien de lale ondertekening van de cao zijn hierover voor het schooljaar 2014-2015 geen afspraken gemaakt tussen de werkgever
en werknemer. Om deze reden is hiervaor op de balans per 31-12-2014 geen vaorziening gevormd voor duurzame inzetbaarheid. Indien er
in toekomst afspraken worden gemaakt waaruit blijkt dat de uren voor duurzame inzetbaarheld worden gespaard, dan zal hiervoor
eventueel een voorziening worden gevormd.
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B7

31
314
31141
3112

31.2

3121
3422
31.23
3.1.24
3.1.25

314
3.144

3.2
3.21
3.2.14
3212
3213
3214
3215
3218

3.5

351
3562
355
356

Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs

Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde staat van baten en lasten

Baten

Rijkshijdragen
Rijksbijdragen OCW
(Normatieve) Rijksbijdrage OCW
Personeels- arbeidsmarktbeleid

Overige subsidies OCW
Opleiden in de school
Prestatisbox

Subsidie jonge leerkrachten
Bijzondere bekostiging
Overige geoormerkte en
niet gecormerkte subsidies

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

Bijdrage SWV

Totaal rijksbijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Leertijduitbreiding

Schakelklas

Nulgroep

Quderbetrokkenheid

IS0

Overige gemeentelijke bijdragen

Totaal overige overheidsbijdragen

Overige baten
Verhuur onroerende zaken
Inkomsten personeel
Quderbijdragen en schoolgelden
Overige
W SNS Samenwerkingsverband
Vergoeding BSO
Onderwijstijdverlenging
Qverige

Totaal overige baten

2014
3
30.814.881
3.096.557
33.911.438
230.960
667.895
214.355
32418
746,674
1.882.302
342.991
342.9%1
36,146,731
1.974.837
658.811
1.710.250
299.141
81.666
305443
5,030,148
5.030.148
300.927
210.374
160.491
213.959
237.820
0
146.215
597.994
1,269,786

Rolierdam
Begroting 2014 2013
€ €

31.411.094 32.000.217
2.873.845 3.023.917

34.284.939 35.024.134
200.000 100.000
668.539 653.464
0 163,111
0 1.278.656
682.498 734.021

1.551.037 2.919.252
0 0

0 [t]

35.835.976 37.943.386
1.937.777 1.809.282
641.184 658.231
550.800 419.914
242.824 174.201
123.333 141.311
250.738 430.588

3.746.656 3.733534

3.746.656 3.733.534

248.300 356.341

70.900 430.779

0 -22.982
334.905 434,560
229.200 247.931
0 106.260
106.600 270.450

670.7056 1.059.191

$89.905 1.823.329
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4.1
411
41141
4112
4113

41.2

4.1.21
41.22
4.1.2.3
41.24

42
422
42241
4222
4223

4229

43

431
43.3
434
435
438
437
4.3.8

Lasten

2014
€

Personeelslasten
Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 24.119.125

Sociale lasten 5.681.242

Pensioenpremies 3.383.415

33.183.782

Qverige personele lasten

Dotatie overige personele voorziening 10.936

Personeel niet in loondienst 862,954

Scholing, IPB 1.185.822

Overige 040.564
Totaal overige personele lasten 3.000.376
Uitkeringen (-/-) -1.849.608
Totaal personele lasten

Personeelshestand

34.334.550

Begroling 2014
€
31.681.800
0
0
31.681.800
0
483.000
1.400.200
616.866
2.500.066
-897.000
33.284.866

Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Ondenwijs

Gedurende het boekjaar 2014 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de organisatie, omgerekend naar FTE 's 562 (2013 : 572).

2014
€
Afschrijvingen
Materiéle vaste activa
Gebouwen 189.945
Inventaris en apparatuur 796,353
Andere bedrijfsmiddelen 32,7756
T Atoteom
Verkoop andere bedrijfsmiddelen -24.589
Totaal afschrijvingen 994.484
Huisvestingslasten
Huur 44.295
Onderhoud 680.898
Energie en water 896.679
Schaonmaakkosten 906.300
Heffingen 114.260
Dotatie onderhoudsveorziening 655.000
Overige huisvestingslasten
Bewaking/beveiliging 58.993
58,993
Totaal huisvestingslasten

3.356.425

Begroting 2014
L3

195.400
1.048.400
11.700

1.255.500

0

1.255.500

67.000

528.450

818.983

853.504

103.000

655.000
42150

42.150

3.068.087

Rollerdam
2013
€
25.085.396
5.315.340
3.552.795
33.953.531
-80.901
711.088
982.074
650.508
2,262,779
-1.863.674
34.352.636
2013
£
196,663
834.116
11.755
1.042.534
0
1.042,534
88.501
923.049
940111
910.171
127.169
700.000
50.807
50.807
3.739.808
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44 Qverige lasten

441  Administratie- en beheerslasten
4411  Administratie en beheer
4412  Accountantskosten

4413  Overige

442  Inventaris, apparatuur en leermiddelen
4422  Onderhoud inventaris
4423  Leermiddelen en ICT

444  Overige instellingslasten
4.4.4.1 Leertijduitbreiding/beter presteren
4.44.2 Nulgroep

4443 Opleiden in de Schoal

4444 Telefoon

4445 Leerlinggebonden financiering
44486 Kosten TSO/BSO

4447 Taalpilot

4448 kosten ISO

4449 Schoolfondsbijdragen
4.4.410 Schoolmaatschappelijk werk
44.4.11 Overige

Totaal instellingslasten

5 Financiéle baten en lasten

51 Rentebaten
51.1 Rentebaten

53 Waardeverandering financiéle vaste activa en beleggingen

53.1 Resultaat waardering koers effecten

54 Qverige opbrengsten financiéle vaste activa en beleggingen

6541  QOverige financigle baten

55 Rentelasten
551  Rente en overige financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

264.284 270,000

2014 Begroting 2014
€ €

490.936 480.000

59.169 ©0.000

102.924 106.200
653.029 646,200

7.302 8.500

1.772.624 1.711.400
1.779.926 1.719.900

535.948 625.960

1.208.858 131.500

126.030 0

56,285 53.300

87.623 92.715

176479 184.589

0 0

0 0

105.263 122.349

131.829 142.375

207.807 156.902
2636.132 1.509.700
5.069.087 3.875.800

2014 Begroting 2014
€ €

60.045 270.000
60.045 270.000

203.422 4]
203422 0

6.157 0
B8.157 0

-5.340 0
-5.340 0

Bevoegd gezag 74531
sSlichling Kind en Onderwijs
Rotterdam

2013

488.669

53.520

107.869
650.058

11.260
1.833.983
1.845.243

815.237
67.473
0
66.883
127.916
220.742
0

0
170.760
163.864
397.278

2.030.153

4.525.454

2013

44.029
44.029

542,159
542159

20.607
29.607

-4.781
-4.781

611.014
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs

Rotterdam

B8 Enkelvoudige balans per 31 december 2014
(na resultaatbestemming)
1 Activa 31-12-2014 31-12-2013
€ €

Vaste activa

1.2 Materigle vaste activa
1.241 Gebouwen en terreinen 2.329.967 2.511.224
122 Inventaris en apparatuur 3.913.506 3.807.147
1.2.3 Andere bedrijffsmiddelen 49.596 23.514
6.293.069 6.341.885
1.3 Financiéle vasie activa
1.3.6 Effecten 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
Totaal vaste activa 16.293.069 16.341.885
Vlottende activa
15 Vorderingen
1541 Debiteuren 671.164 800.464
152 Kortlopende vorderingen op OCW 1.871.478 1.692.305
153 Rekening Courant 1.238.578 1.238.578
155 Overige vorderingen 1.702.469 736.256
5.483.689 4.367.603
16 Effecten
1.6.1 Effecten 1.331.372 1.723.945
1.331.372 1.723.945
1.7 Liguide middelen 3.838.872 3.991.175
Totaal vilottende activa 10.653.933 10.082.723
Totaal activa 26.947.002 26.424.608
| 0o
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21
o |
212
213a
213b

24
2441
242

26

263
264
266
267
26.8
269

Passiva

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal

Algemene reserve publiek
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Onderhoud
Voorzieningen personeel

Kortlopende schulden
Crediteuren
Kortlopende schulden aan OCW

Belastingen en premies soclale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Totaal passiva

Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Ondenvijs
Rofterdam

31-12-2014 31-12-2013
£ €
0 0
3.892.337 3.892.337
9.790.470 11.139.384
2.133.136 2.021.650
15.815.943 17.053.371
2.486.099 2.133.782
218.775 207.839
2.704.874 2,341,621
1.656.292 801.941
0 500
1.230.905 1.228.490
391.343 438.628
26.899 17.295
5.120.746 4.542.762
8.426.185 7.029.616
26.947.002 26.424.608

o
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Bevoegd gezag 74531

Slichting Kind en Onderwvijs
Ratterdam
B9 Enkelvoudige staat van baten en lasten 2014
2014 2013
€ €
Resultaat enkelvoudig Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam -1.237.428 138.465
Nettoresultaat -1,237.428 138.465
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B10

Bevoegd gezag 7453 1
Stichting Kind en Ondanyijs
Rolierdam

Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2014
Algemeen

De geconsolideerde Jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2014 van de organisatie. Ten aanzien van de enkelvoudige staat van
baten en lasten van de organisatie is gebruikgemaakt van de vrijstelling ingevolge artikel 2:402 BW.

Voor zover posten uit de balans en staat van baten en lasten hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans en staat van baten en lasten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gslijk aan die voor de geconsolideerde balans en staat
van baten en lasten, met uitzondering van het volgende:

Eigen vermogen
In de enkelvoudige jaarrekening worden financiéle instrumenten gepresenteerd op basis van de juridische vorm.

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de organisatie in de resultaten van deze
deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de organisatie en haar deelnemingen en tussen
deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd,
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B11

13

1363

15

1.5.1
162
1.5.3
157

16

1.6.1
16.1.1

1.7

17.2
173

21

242

213a
21.3a

213b
213b
213b

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Activa

Financiéle vaste activa

Overige

Totaal financléie vaste activa

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenvijs
Rotterdam

Boekwaarde Investeringenen Desinvesieringen Resultaat Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2013 verslrekkingen enaflossingen  deelneming/ 31-12-2014  garantiewaarde
koersresultaat
3 € € £
10.000.000 0 0 0 10.000.000 10.000.000
10.000.,000 0 0 0 10.000.000

De stichling Kind en Onderwijs Rotterdam belegt per 20 mei 2011 in een Slruclured note. De Structured note is een belegging met een vaste looptijd en heefl als eigenschap :
een 100% inleggarantie van Credit Suisse International op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019. De koerswaarde per 31-12-2014 is 110,74%, €

11.074.000 (2013 105,47%, € 10.547.000)

Vorderingen

Debiteuren

Kortlopende vorderingen op OCW
Rekening courant Steunfonds/Dwergjes
Overige varderingen

Belastingdienst WIAWAO
Vervangingsfonds

Gemeente ROB 2013/2014

Te ontvangen Dwergjes

Overige vorderingen

In rekening te brengen derden/te ontvangen rente
Vooruitontvangen kosten

Totaal vorderingen

Effecten

Effecten
Obligaties

Totaal financléle vaste activa

De nominale waarde is de waarde die bij uitloting of einde van de looplijd van de obligatie wordt uitgekeerd.

Liquide middelen

Barken
Deposita's

Totaal liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves algemeen publiek
Ongerealiseerd koersresullaat publiek

Bestemmingsreserves privaal
Bestemmingsreserves algemeean privaal
Reserve schoolfonds privaal
Ongerealiseerd koersresullaal privaat

Totaal eigen vermogen

31-12-2014 31-12-2013
€ €
671.164 800.464
1.871478 1.192.305
1.238.578 1.238.578
0 143.885
0 158.015
757.846 0
84.748 84.748
98.987 8.934
225.825 31137
535.063 308.537
1.702.469 736.256
5.483.689 _ 3.967.603
Boekwaarde Aankopen Verkapen Koersresultaat ~ Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2013 2014 2014 2014 31-12-2014  garantiewaarde
€ € € £ €
1.723.945 Q -406.863 14.290 1.331.372 Niet van toepassing
1.723.945 0 -406.863 14.290 1.331.372
31-12-2014 31-12-2013
€ €
836.950 916.669
3.001.922 3.074.506
3.838.872 3.991.175
Saldo Bestemming Saldo
31-12-2013 Resultaat 31-12-2014
€ € €
3.892.337 Q0 3.892.337
3.892.337 o 3.892.337
11.305.068 -1.386.430 £.908.638
-165.684 |47.516 | -118.168
11.139.384 -1.348.814) || ] 9.790.470
Ve lia~
1.363.309 0 AL 1.363.309
658.341 111.486 —]59,1?52?.
Q 0 0
2.021.650 111.486 ( 2.133.136
)
I
17.053.371 -1.237.428 I:-— ] 15.815.943

Nt ;
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B13

Overige toelichting
Honoraria van de accountant

Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Ondervijs

Rolterdam

De volgende honorarla van accountants zijn ten laste gebracht van de organisatie, haar dochtermaatschappijen en andere maatschappijen die

zi| consolideert, een en ander zoals bedoeld In artikel 2:382a BW.

Onderzoek van de jaarrekening incl. btw
Onderzoek subsidie projecten incl. btw

WNT: Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen Publieke en Semipublieke Sector

Voorzitters
clausule van Ingang
Naam toepassing  dienstverband
W.L. Willemsen 1-1-2011
Voorzitters gang
DRgETy clausule van .ot verband
toepassing
Drs. C. Hoogendijk Ja 01.01.2008
Drs. C. Smits Nee 01.01.2008
Drs. E.W.M. van den Ber¢Nee 01,01.2008
Drs. Ing. HAR. Wesldijk Nee 01.,01.2010
Mevrouw M. Buys Nee 11.03.2014

Overzicht verbonden partijen

Beslissende zeggenschap Juridische
vorm
Stichting  Steunfonds ~ Kind  en Stichting

Onderwijs Rotterdam

Code activiteiten: 4. overige

Einde
dienstverband

Einde
dienstverband

01.01.2015
01.01.2016

01.01.2016
01.01.2018

11.03.2018

Statutaire
zetel

Rotterdam

Omvang
dienstverband in

FTE Beloning

1,0000 104.248

Belastbare
onkosten-
vergoeding

Beloning

1.500
1.500
1.500
1.500

750

Code
acliviteiten

Eigen Vermogen
31-12-2014

€3.452.537

KPMG
2014 2013
€46.464 €45122
€12.705 €24.200
Motivering
Ulitkering overschrijding
Belastbare  Voorziening beeindiging norm en
onkosten- beloning op dienstverban andere
vergoeding  termijn d toelichtingen
- 15,1567 - -
Motivering
Voorziening Uitkering overschrijdin
beloning op  beeindiging g norm en
termijn dienstverband  andere
toelichtingen
Exploitatie Consolidatie
saldo 2014
€ 193.831 Ja

2
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c2

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs
Rotterdam

Overige gegevens

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming
Ingevolge de Wet op het primair onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserve van de instelling.

De bestemming van het resultaat 2014 Is als volgt [

Algemene reserve publiek 0
Bestemmingsreserves algemeen publiek -1.396.430 '
Ongerealiseerd koersresultaat publiek 47.516 |
-1.348.914 |
Bestemmingsreserves algemeen privaat -39.193 |
Reserve schoolfonds privaat 111.486
Ongerealiseerd koersresultaat privaat 233.024 I
305.317
Totaal -1.043.597

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan met een significante invioed op het resultaat en het vermogen van de organisatie.
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Controleverklaring

b

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondervijs
Rotterdam

KPMG Audit

Document waarcp ons rapport d.o

25 JUNI 2015

(meds) betrekking heefl
paraal voor identificatiedoalenic.

KPMG Acuouitants v W
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