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Toelichting op onderdelen van het Jaarverslag

Gegevens over de rechtpersoon

Besluursnummer 74531

Naam instelling Slichling Kind en Onderwijs Rotterdam

Adres Crooswijksesingel 19

Posladres Postbus 22009

Poslcode / Plaals 3003 DA Rotterdam

Telefoon 010-4125101

Fax 010-4127818

E-mail bureau@kindenonderwijsrotierdam.nl

Internel-site www kindenonderwijsrotlerdam.nl

Conlactpersoon H. Moerland

Telefoon 010-4125101

Fax 010-4127818

E-mall h.meedand@kindenonderwijsrolterdanm.nl

Brin Seclor
03AF Willem v/d Veldenschool S5BO
03WW Eloulschool PO
04F| Pr. Julianaschool PO
055R A.5. Talmaschooal PO
0BNO Nw. Park Rozenburg PO
0B6RV Dr JC Logemann SBO
07ZC De Driemaster PO
0sUY Van Veldhuizenschoal PO
0SEB De Boei SBO
09TC M. King School PO
10MO Albert Plesmanschool PO
11BY Comelis Haakschool PO
1108 J.J. Buskesschool PO
12X8 Mozaiek PO
13DM Eben Haezer PO
13NX Dr J Woltjer PO
14CL Waalseschool PO
14FG Het Plein PO
14HY Arenischool PO
14KP Jul, van Stolbergschool PO
15FOQ Kon. Wilhelminaschool PO
200B Johan de Graafschool SBO
24PA De Stelberg PO
2TXK Spectrum PO

Kernactiviteiten

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een stichting voor christelijk primair onderwijs in de regio Rotterdam. In de statuten van de
stichting is verwoord dat zij zich bij de vormgeving van het onderwijs laat inspireren door de Bijbel,

De bijbelse waarden (bijv. rechtvaardigheid, liefde, trouw, vergeving, vertrouwen, dienstbaarheid, barmhartigheid en geloof) zoals die met
name in de bergrede worden verwoord zijn voor ons van groot belang. Het “inclusief denken” is hierbij richtinggevend: ieder mens is onze
naaste en voor ieder mens zullen wij een naaste zijn. Wij zullen er alles aan deen om binnen onze scholen elk mens tot zijn recht te laten
komen. Wij sluiten niemand uit: noch bij kinderen en hun ouders, noch bij het personeel, noch in directie en bestuur,

Juridische structuur
De rechispersoonlijkheid is een stichtingsvorm. De stichting is opgericht op 25 november 1977 en is ingeschreven bij de kamer van
koophandel onder nummer 41125532.

Organisatiestructuur
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam heeft gekozen voor het model Raad van Toezicht - College van Bestuur,

Administratieve organisatie

De financiele, personele en salarisadministratie is voor een groot deel vitbesteed aan Fllro Managemént ¢nderwus Support. Een deel van
de voorbereidende werkzaamheden wordt door medewerkers van het stichtingskantoon van: j(ind én querwus Rotterdam uitgevoerd. In
2013 is de administratieve organisatie verder geharmoniseerd en zijn de aanbevelingen van dé acbonrftathverdsrmggvogd
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Bestuursversiag

Algemeen

De slichting Kind en Onderwijs Rofterdam stelt zich ten doel om kwalitatief goed onderwijs te verzorgen aan de kinderen op haar scholen,
in een veilige en uitdagende leeromgeving en om hen ook in pedagogische zin optimaal voor te bereiden op hun plaats als volwaardig
burger in onze maatschappij. Daarbij vinden wij de wens en de betrokkenheid van ouders zeer belangrijk, en streven wij ernaar om hieraan
wijk-georigénteerd invulling te geven. Zo richt de stichlting zich op het op peil brengen en houden van de kwaliteit van het onderwijs, waarbij
de scholing van de medewerkers een speerpunt is. Aldus worden de middelen van de rijksoverheid gericht ingezet, maar ook extra
financiéle middelen uit het Rotterdamse programma Beter Presteren. Verder is er sprake van een doorgaande professionalisering van de
organisatie, waarbij het begrip Verantwoording centraal staat binnen alle lagen van de organisatie, en naar extern. Hierbij is onze stichting
gericht op de instandhouding en het optimaliseren van de contacten en samenwerking tussen Rotterdamse schoolbesturen, teneinde met
elkaar de verantwoordelijkheid voor het hele Rotterdamse onderwijsveld te kunnen dragen. Niet naast maar met elkaar. Daarbij helpt het
herijken van de Missie en de Visie van onze stichling: het vaststellen van onze kermwaarden stelt ons in staat om richting te geven aan
onze eigen koers en in de samenhang met andere besturen, zonder daarbij onze intrinsieke waarden uit het oog te verliezen en speelbal te
worden van de immer wisselende externe omstandigheden.

Identiteit

Het in het voorgaande jaar gestarte traject tot herijking van de bestaande Missie en Visie van onze stichting, heeft in 2013 de vervolgstap
gemaakti door het bespreken van de uitkomsten van de werkgroepen die thema's uit de Missie en Visie hebben uitgewerkt. Hieruit komt
nadrukkelijk naar voren dat wij als stichting de rol en de stem van ouders niet alleen zeer belangrijk vinden in de betrokkenheid op de
school en het kind en in het afstemmen van de onderwijs- en opvoedingsbehoeften met de school, maar cok in de inrichting van de
organisatie van de school en de wijk. Hierloe zal gericht een enquéte onder ouders van de leerlingen binnen onze stichling worden
afgenomen, waarvan de uitkomsten op schoolniveau en op wijkniveau zullen worden besproken en gewaardeerd. Evenzo zal worden
ingezet op de vergroting van de cuderbetrokkenheid op onze scholen. Een andere duidelijke aanvulling op de Missie is die van het
openstaan voor alle leerlingen, inclusief leerlingen die extra zorg behoeven. Dit zal zijn consequentie hebben in het licht van Passend
Onderwijs: intern voor de scholing van personeel en voor de samenwerking tussen de scholen, en extern in de richling van andere
besturen in de wijken. Onveranderd is de zware inzet op een brede ontwikkeling voor alle leerlingen; zowel didactisch als pedagogisch.
Onverminderd zal daarom ingezet blijven worden op maximale ontplooiing en begeleiding, met bijbehorende investeringen in het personeel
en in middelen om dit mogelijk te maken.

Passend Onderwijs

Na een verschuiving vanuit het betreffende Ministerie, is de startdatum van Passend Onderwijs 1 augustus 2014, Daartoe vinden, op
stadsniveau, gesprekken plaats tussen de besturen PO over de inrichting van Passend Onderwijs. Onze stichting is daarin
vertegenwoordigd in het bestuur PPO. Vooralsnog richten deze gesprekken zich op het voldoen aan de (weltelijke) vereisten, het inrichten
van een daartoe ondersteunende organisatie (genaamd Passend Primair Onderwijs Rolterdam, kortweg PPO), en is de meer inhoudelijke
discussie over de ambilies van de participerende besluren met Passend Onderwijs in Rotterdam in de tijd naar achteren verschoven.
Binnen de stichling Kind en Onderwijs Rotterdam, is deze interne discussie juist vertrekpunt geweest voor de inrichting van Passend
Onderwijs. Vanuit het Missie- en Visie-traject komen randvoorwaardelijke en inhoudelijke punten die onze richting met Passend Onderwijs
kleuren. Deze punten richten zich op de rol van ouders, de competenties van leerkrachten, aannamebeleid voor alle kinderen, inrichting op
wijkniveau en uitwisseling tussen de scholen op het gebied van expertise. Al met al is als stichting Kind en Onderwijs Rotterdam de ambitie
van Inclusief onderwijs uitgesproken in het kader van Passend Onderwijs . In 2013 zijn het met name de voorbereidende en
ondersteunende aspecten die op stichtingsniveau zijn opgepakt: beleidsmedewerker Passend Onderwijs, binnen het directeurenoverleg en
op CvB-niveau. Voor het jaar 2014 zal nadrukkelijk de vertaling naar het wijkniveau gemaakt worden.

Onderwijskwaliteit en Opbrengstgericht werken

Landelijke ontwikkelingen in en rond het onderwijs en de verantwoording daarover, worden in Rotterdam verzwaard met het gegeven van
een onvergelijkbaar hoog aantal nationaliteiten, een hoge mate van mobilitelt over de slad, en een groot verloop van leerlingen op scholen;
dit is sterk van invioed op de continuiteit van onderwijs en op de mogelijkheden tot het gericht volgen en bijsturen daarvan op geleide van
de ontwikkeling van de kinderen.

Op stichtingsniveau worden, door de slaffunclionaris Onderwijs en Kwaliteit, stelselmatig knelpunten en risica’s geinventariseerd op het
gebied van de kwaliteit van het onderwijs. Dit op grond van de resultaten op de midden- en eindloetsen die op de scholen worden
afgenomen, op grond van de begeleidingsgesprekken , IB-gesprekken en schoolbezoeken. Op grond van deze resultaten worden
vervolgacties gepland of verbeterplannen opgesteld en uitgevoerd. Op deze wijze kan tijdig worden gestuurd op verbetering van kwaliteit en
op het herstellen van onvoldoende kwaliteit van het onderwijs, Bij deze verbeteringen wordt inzet gepleegd door collega-scholen van de
stichting Kind en Onderwijs Rotterdam, maar worden ook veelvuldig externe partijen ingehuurd. Daarnaast vindt, waar aan de orde, op
stichtingsniveau gerichte inzet van programma's plaats, zoals in 2013 een begeleidingstraject voor alle scholen rond de thematiek van het
OntwikkelingsPerspectief. Aldus kon in 2013 het aantal scholen dat Zeer Zwak was verder worden teruggebracht, namelijk tot 0: Zowel de
Johan de Graaffschool als de Eloutschool waren in hun verbetertraject terug gegroeid naar het niveau Zwak volgens becordeling van de
onderwijsinspeclie, en van de scholen die nog zwak waren, zijn zowel 't Plein als de Buskesschool als de Logemann terug gegroeid naar
Voldoende. Daarmee was aan het einde van 2013 nog een drielal scholen Zwak: Van Wijlenschool, Eloutschool en Johan de Graaffschool
. De eindmeting voor de Eloutschool zal plaatsvinden in de loop van 2014, aan het einde van het verbetertraject, waarop deze school ook
weer het predicaat voldoende moet verwerven. Ook in 2014 zal er een samenvoeging van de Van Wijlenschool en de Johan de
Graaffschool bij andere scholen van onze stichting per augustus 2014, waarmee de pr!ediqaten Zwa komen te vervallen. De overige
scholen van onze stichting hebben als predicaat Voldoende van de Onderwijsinspectie en volgen ddarmiee een basis-arrangement van
toezicht; jaarlijks vindt hiervan herbeoordeling plaats tijdens het bestuursgesprek met fé Ond 'rwijsiﬁs;ﬁectie. Deze gunstige ontwikkeling in
de kwaliteit van de scholen, is in 2013 financieel ondersteund doordat vanuit de stichtingsreséries extra igﬂglq&tqr\b?,sclpikking zijn
gesteld. De inzet van deze extra middelen is specifiek toebedeeld aan de Eloutschool en de Bu5kesscho§ anw ge de S‘?J'éciﬁeke financié
situatie en zwaarte/veelheid van door te voeren verbeteractivitelten, en aan de professionalisering van hat peridonesi in'de (armtyan (971011
opleldings- of oulplacementlrajecten.
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Een drietal scholen, namelijk de Driemaster, Prinses Julianaschool en Cornelis Haakschool, is in 2013 gestart met een specifiek
programma dat zich richt op de professionalisering van het schoolteam en het verhogen van de kwaliteit van het (voldoende) onderwijs
naar goed onder het motto “met elkaar iedere dag een stapje beter”: programma LeerKracht. Dit uit het bedrijfsleven afkomstige
programma is loepasbaar gemaakt voor het onderwijs en wordt in bepaalde regio's van het land gestart. De eerste resultaten en ervaringe
met dit programma zijn zeer hoopvol. De planning is om dit programma, op geleide van de wensen en mogelijkheden op de scholen,
gefaseerd en gericht uit te breiden binnen onze stichting.

In 2013 is, vanuit de PO-Raad, externe verantwoording via het zogenaamde Vensters voor Verantwoording gestart. Dit eerste jaar is vooral
een jaar van verfijning in de praktijk; de voorbereidingen hebben de jaren voordien plaatsgevonden, gebaseerd op een binnen het VO al
ingevoerde systematiek en formats, waar ook de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam nauw bij beirokken is geweest. Uiteindelijk richt
dit instrument zich op de verantwoording van het PO-veld naar alle (extern) betrokkenen, op grond van algemeen beschikbare en door de
besluren becommentarieerde gegevens en resultaten. Het past bij het beleid van onze stichting, waarin wij ons willen verantwoorden voor
het gevoerde beleid, bereikte resultaten en inzet van middelen.

Binnen het programma Beter Presteren stelt de gemeente Rotterdam jaarlijks een fors bedrag aan subsidies beschikbaar. Het doel van de
gemeente Rotterdam is het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en dan met name de prestaties op het gebied van taal en
rekenen. Het betreft hier een vierjarig programma. De subsidies dienen op schoolniveau te worden aangevraagd; binnen de siichting Kind
en Onderwijs Rotterdam worden deze aanvragen afgeleid van de doelstellingen voor de betreffende school en gebundeld, voorzien van e
bestuurs-onderbouwing en —aanvraag, ingediend bij de gemeente Rolterdam. Het betreft gemeentelijke subsidies voor inzet van personeel
en middelen op de terreinen: Leerijduitbreiding, Schakelklassen, (medewerker) Ouderbetrokkenheid, Groepen-0, Topklasse, 1SO, VVE,
Maatschappelijk Werk.

Professionalisering en Organisatie; Scholing

Ook in 2013 heeft verdere professionalisering van onze stichting en de scholen daarbinnen plaatsgevonden. Zo Is een traject doarlopen
waarbij op iedere school een nieuw Schoolplan is geschreven. Ten grondslag aan dit nieuwe schoolplan lagen de in voorgaande jaren
afgenomen analyses, peilingen en onderzoeken, naast recente ontwikkelingen in en rond de school, de wijk, de stichting. De opzet van
deze Schoolplannen, die een fijdsperiode van 4 jaren beslaan, is een algemeen stichtingsdeel dat de context schetst van stad, wijk en
stichting, en een vertaling naar schoolniveau in een specifiek schooldeel, Resultante en beleidsbepalende van deze schoolplannen, is dat
het in deze plannen beschreven beleld wordt uitgewerk! in een 4-tal jaarplannen, die elk voor zich geévalueerd kunnen worden en als
uitgangspunt dienen voor het opstellen van de schoolbegroting en daarmee als uilgangspunt voor de 4-maandelijkse
verantwoordingsgesprekken tussen CvB en schooldirecties.

Op het gebied van ICT is een beleidsplan ontwikkeld in een intensieve samenwerking van de staffunctionaris ICT met enkele
schooldirecteuren en ICT-codrdinatoren van scholen van onze stichting. Het beleid richt zich op ICT als ondersteunend aan de organisatie
en als middel bij didactische en pedagogische ontwikkeling van de leerlingen. Uitwerkingen van dit programma zullen met name vanaf
2014 gaan plaatsvinden. Vooruitlopend hierop vinden aanpassingen plaats aan data-voorzieningen op de scholen van onze stichting. De
ontwikkelgroep van dit ICT-beleid blijft betrokken bij het deorvoeren en evalueren van de diverse projecten die onder dit programma vallen.

Daarnaast is in 2013 verder gewerkt aan de onderlinge samenwerking tussen CvB, staf en schooldirecties en tussen schooldirecties
onderling. Zo zijn intervisiegroepen gevormd, overleggroepen, werkgroepen voor het uitwerken van thema's uit het Directie-overleg,
wijkgroepen voor onderlinge afstemming en onderlinge afspraken en samenwerking, coachings-/begeleidingsduo's en "maatjes”. Ook in de
structuren is gezocht om deze onderlinge samenhang vorm te geven, door bijvoorbeeld afspraken te maken over rol en beveegdheden,
door het opstellen van hierop aangepast functieomschrijvingen. Voor 2014 is hierin een verdere ontwikkeling te voorzien in de toepassing
van onderdelen vanuit het traject LeerKracht op directieniveau.

Op het gebied van huisvesling is er in 2013 sprake geweest van conlinuering van ingezette richtingen. Een aantal projecten dat in het cog
sprong was de inventarisatie en aanpak van de naleving van voorschriften ter voorkoming van besmetting met Legionella, onderzoek naar
de energiehuishouding van scholen in het licht van duurzaamheid, nieuwe richtlijnen voor brandpreventie, oplevering van de nieuwbouw bij
een van de locaties van de Juliana van Stolbergschool, oplevering van de nieuwbouw aan de Nieuwe Park Rozenburgschool, start van de
verbouwing van het toekomstige schoolgebouw aan de Bergsingel voor de SBO-scholen Willem van der Velden en Johan de Graaff, start
van de voorbereidingen tot nieuwbouw voor basisschool Onze Wereld. Er was evenwel ook sprake van het sluiten van locaties, in het
liader van het reduceren van leegstand van schoolgebouwen binnen alle schoolbesturen van Rotterdam. Als stichling Kind en Onderwijs
Rotterdam liepen wij vooruit op deze richtlijnen en konden aldus aan het einde van het jaar 2013 door de gemeente Rotterdam aangemerkt
worden als een bestuur dat op huisvestingsgebied aan de gestelde verplichtingen voldeed. Hiertoe werden in de loop van 2013 de
dependances van de Woltjerschool en van de Prinses Julianaschool/'t Plein in de hoofdvestigingen ondergebracht; de dependances
werden vervolgens afgestoten. Ook werd de locatie Watertoren (onderdeel van de Nieuwe Park Rozenburgschool) gesloten en afgestoten.
De procedure werd opgestart voor het onderbrengen van de locatie Van Wijlenschool bij de Eben Haezer, en voor het onderbrengen van
de Johan de Graaffschool bij de Willem van der Velden in een voor beide scholen nieuw gebouw; deze procedures krijgen hun beslag bij
het afsluiten van schooljaar 2013/2014, de leeg vallende gebouwen zullen per die datum worden afgestoten. Op stedelijk niveau is in 2013
een overlegtafel gevormd van de schoolbesturen PO samen met de gemeente Rotterdam, om stad breed te beoordelen waar reductie van
leegstand gerealiseerd kan worden binnen een schoolbestuur waar de huisvestingsvereisten nog niet op orde zijn, en waar lussen
schoolbesturen door eventuele uitruil of inhuizen. Voor zover en waar dit tot sluitingen of verhuizingen zal leiden bij andere schoolbesturen,
zal op zijn vroegst in 2014 zichtbaar worden.
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Vanuit het strategisch personeelsbeleid dat in 2012 is herzien, is in 2013 volgens planning een groot aantal projecten gestart. Als
vertrekpunt voor dit personeelsbeleid, en daarmee alle afgeleide projecten en aclies, geldt dat het de stichting Kind en Onderwijs
Rotterdam te doen is om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen met een daartoe ook voor personeelsleden oplimaal ontwikkelings-
en werkklimaat. Een belangrijk project binnen dit personeelsbeleid is het zogenaamde Mobiliteitsbeleid waarmee we in het belang van de
professionalisering van de organisatie en de inzet van expertise van medewerkers een optimale verdeling over de scholen van onze
stichting willen bereiken, waarbij een structurele mobiliteit van medewerkers over deze scholen wordt nagesireefd. Niet alleen is dit
bevorderlijk voor de betreffende persenen in hun persoonlijke en professionele ontwikkeling, ook is het de organisatie die hiervan profiteert.
Enigermate hieraan gerelateerd is het beleid rond Boventalligheid, waarin staande procedures en uitvoeringsprocessen worden
herbeoordeeld om te komen tot een optimale situatie van het plaatsen van personeelsleden die op hun huidige school als boventallig zijn
bencemd op grond van begroting en/of verminderde leerlingaantallen, en op een andere school van onze stichting herplaatst worden. Een
ander belangrijk project is dat van Functliehuis en Functieomschrijvingen. Gestart is met een aanpassing van dit functiehuis aan de huidige
en gewenste siluatie qua personele samenstelling voor onze stichting, uitgaande van de kwaliteit van het primaire proces en van de
gestelde ambities. Dit project zal zich in 2013 voornamelijk richten op de aanpassing en invulling van de leidinggevende funclies, en in
2014 op de overige functies binnen onze stichting. Verder is gestart met een herweging van het beleid op het gebied van Arbeidsduur en
Normjaartaak. Dit project zal nauw oplopen met de totstandkoming van een nieuwe CAO voor het PO, en zijn beslag in het jaar 2014
krijgen.

Verzuimmanagement is een doorlopend fraject uit voorgaande jaren en zal ook in komende jaren doorgezet worden, Onderdeel van dit
traject is een in het Directie-overleg aangenomen werkwijze met duidelijke taakverdeling tussen medewerker, directeur en afdeling P&O.
Uitvloeisel van deze werkwijze is het uitreiken van een brochure en een mondelinge uitleg aan alle personeelsleden van deze werkwijze,
door het hoofd P&O. De aanscherping van beleid en de striktere uitvoering zullen hebben bijgedragen aan de resultaten op het gebied van
Verzuim over 2013; Het ziekteverzuimpercentage over alle scholen is gezakt van 5,6% naar 4,9%, en de meldingsfreguentie is gedaald
van 1,4 naar 1,1.

Nadal in 2012 de beoordelingscyclus is uitgevoerd voor CvB en alle schooldirecteuren binnen onze stichting, is dit in het jaar 2013
vervolgd met becordelingsgesprekken bij al het overige personeel van onze stichting. In 2014 zal dit in een daartoe ontwikkeld format
worden ingevoerd en ontstaat overzicht over de kwaliteit van het personeel, over gezamenlijke aandachtspunten en ontwikkelterreinen,
over scholingsbehoeften. Deze ronde van beoordelingen met als afgeleide de specifieke scholing van personeel, is een van de onderdelen
van het zogenaamde Convenant Leerkracht dat door onze stichting is opgesteld en samen met de gemeente Rotlerdam door onze
stichting is ondertekend. De uitwerking van de beoordelingsgesprekken met directeuren is onder meer te zien in het samenstellen van een
aantal specifieke scholingstrajecten voor leidinggevenden binnen onze stichting: de scholing voor High Potentials (potentiele
leidinggevenden die modulair worden toegeleid naar eindverantwoordelijk schoolleider met officiéle en erkende diplomering), een
nascholingstraject voor zittende schoolleiders, en een verdiepingstraject voor schoolleiders met meerdere scholen of locaties.

Waar aldus gewerkt wordt aan de kwaliteit van zittend personeel wordt, in nauwe samenwerking met de Pabo van hogeschool Inholland,
ook gewerkt aan de kwaliteit van aankomende leerkrachten. Niet alleen is er sprake van het toelaten van stagiaires van de Pabo binnen
alle scholen van onze stichling, ook is er een specifiek samenwerkingscontract waarbij ouderejaars studenten via een speciale (betaalde)
constructie onder strikte condities en voorwaarden inzet binnen het onderwijs verlenen in de vorm van leer-werk situatie. Deze constructie
staat bekend onder de naam Opleiden in de School en behelst een begeleiding en scholing van de studenten vanuit zowel de Pabo als
vanuit de stichling Kind en Onderwijs Rotterdam, gedeeltelijk binnen de muren van de Pabo en gedeeltelijk binnen een participerende
school van onze stichting. In het najaar van 2013 is een subsidie toegekend aan de Pabo en onze stichting, die zal worden ingezet om de
samenwerking tussen beide organisaties op alle terreinen verder te optimaliseren. Deze middelen zullen worden ingezet om alle huidige
samenwerkingsvormen en —overeenkomsten kritisch tegen het licht te houden en aan te passen aan veranderde inzichten waar nodig, en
om eventuele nieuwe samenwerkingen of organisalievormen te ontwikkelen die tegemoet komen aan gesignaleerde knelpunten dan wel ¢
kwaliteit van aankomende leerkrachten verder kunnen versterken. De uilvoering van dit subsidietraject dat zich over 4 jaren zal uitstrekken,
zal vanaf 2014 starten met het beschrijven en starten van concrete projecten.
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Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Ondanvijs

Roilerdam

Tenslotte

Op stichtingsniveau wordt geparticipeerd in alle relevante regionale en stadse gremia, waaronder FOKOR, ROF, Raad van
Schoolbesturen, PPO, WSNS, Beslurenraad, Vensters voor Verantwoording en hiervan afgeleide werkgroepen en commissies en
projecten als bijvoorbeeld cie IS0, cie. FMZ, Platform Onderwijsmarkt, cie. Personeel, cie. Beoordeling subsidies, wg. PO-VO, wg,
Inspectiekader, cie. Maatschappelijke belangen. Echter, een veelheid aan inzet en projecten blijft met deze opsomming onderbelicht:
namelijk de inzet die op de scholen en, vanuit de scholen in de wijken, wordt gepleegd. Onze stichting wordt gevormd door alle
aangesloten scholen door alle medewerkers en deor hun inzet voor de leerlingen, hun ouders, de wijken en de stad. Verantwoording van
deze activiteiten vindt eerst en vooral plaats door de school aan de ouders via MR, nieuwsbrieven, informatierondes, verslagen,
ouderavonden, themabijeenkomsien en dergelijke. Het zou evenwel geen recht doen aan deze inzet om, ondanks de verantwoording
elders, deze acliviteiten in dit jaarverslag onvermeld te laten: het is mede door deze inzet dat stichling Kind en Onderwijs Rotterdam is wie
zij is. Een organisatie die er wil zijn voor de kinderen en hun ouders, de wijk en de stad, voor het personeel, voor gelieerde organisalies en
collega-besturen, en die zich richt op verbinding, scholing, opvoeding en staat voor betrokkenheid, openheid, verantwoording. Een
organisatie ook, die met hart en ziel werkl vanuit haar Missie als drijfveer: in het belang van het welzijn van leerlingen, om ze in een veilige
omgeving optimaal te laten ontwikkelen en maximaal voor te bereiden op een eigen plek in de samenleving.

Treasury verslag

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Het vermogensbeheer binnen de stichting wordt gevoerd door het College van Bestuur. De treasury commissie (TC) bestaande uit het
College van Bestuur, hoofd Stafbureau, vertegenwoordiger Raad van Toezicht en veriegenwoordiger administratiekantoor adviseert het
College van Bestuur.

De beleggingen voldoen aan de voorwaarden die zijn gesteld in het treasury statuut.

De effectenporiefeuille laat het volgende verloop zien ;

Beurswaarde Beurswaarde
31-12-2012 31-12-2013
E €

Financiele vaste acliva en effecten
Slruclured note Credil Suisse Internalional 10.000.000 10.000.000
Obligaties 1.491.176 1.723.945
Aandelen o 0
Oplies 0 0

11491176 11.723.945

De rente ontvangslen van spaardeposito's en obligatieleningen bedraagt in 2013 eur 70.000 (2012 : eur 55.000)

Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam
Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam heeft haar doelstelling en richtlijnen beleggingsbeleid bij de oprichting in 2008
vasigelegd. Een van de doelstellingen van de stichting is activiteiten te financieren van de Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam.

In het jaar 2013 zijn de financiele markten weer iets verder hersteld. De financiele risico’s ten opzichte van 2012 zijn lager geworden. Dit
blijkt wel uit het feit dat obligaties van financiéle instellingen nog steeds laag gewaardeerd worden, Hierdoor heeft het steunfonds besloten
geen activiteiten voor 2013 te financieren.

De effectenportefeuille laat het volgende verloop zien :

Beurswaarde Beurswaarde
31-12-2012 31-12-2013
€ €
Financiele vaste acliva en effecten

Obligaties 1.158.178 1.308.676
Aandelen 2.364.208 2.523.100
Opties 0 0
3.522,386 3.831.776

" -. Pag‘i'na 7 .vén a7
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Stichling Kind en Ondenvijs
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Financiéle analyse balans
Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

Op korte termijn beschikbaar 31-12-2013 3112-2012
Liquide middelen 4.657.235 4.043.954
Vorderingen 2.729.025 3.508.796
Effecten 5.555.721 5.013.562
Kortlopende schulden -6.630.168 -7.004.513
Werkkapitaal 6.311.813 5561.799
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 6.341.885 6.248.936
Financiéle vaste actliva 10.000.000 10.000,000
16.341.885 16.248.936
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen  22.653.698 21.810.735

Deze financiering vond plaats met

Eigen vermogen 20.312.077 19.861.246
Voorzieningen 2.341.621 1,949,489
22.653.698 21.810.735
Balans 31-12-2013 31-12-2012
Activa
Materiéle vaste activa 6.341.885 6.248.936
Financigle vasle activa 10,000,000 10.000.000
Vorderingen 2.729.025 3.508.796
Effecten 5.555.721 5.013.562
Liquide middelen 4,657.235 4.043.954
29.283.866 28.815.248
Passiva
Vermogen 20.312.077 19.861.246
Voorzieningen 2.341.621 1.949.489
Kortlopende schulden 6.630.168 7.004.513
29.283.866 28.815.248

Toelichting enkele posten van de balans

Materiéle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa (aanschaf inventaris/|ICT/apparatuur en onderwijsleerpakket na aftrek afschrijvingen) is met €
92.000 toegenomen,

De investeringen in 2013 waren in totaal€ 1.135.000 (begrool 1.184.000). € 586,000 daarvan is voornamelijk ganvesteerd in inventaris
en apparaluur en in het op peil houden cq brengen van de ICT configuratie€ 435.000 is geinvesteerd in leermethoden.

De afschrijving voor 2013 kwam uit op een bedrag van€ 1.042.000 en viel daarmee € 230,000 lager uit dan begroot. De lagere
afschrijvingslast wordt vercorzaakt door het aanschaffen van activa aan heteind van het jaar, daar tegenover staat dal in de begroting er
van uit wordt gegaan dat activa vanaf januari wordt aangeschaft.

Vorderingen

De vorderingen zijn afgenomen met € 780.000, dit wordt grotendeels veroorzaakt door het opnemen van een lagere vordering cq
overlopende subsidie op het Ministerie OCW. De post is lager doordat In december 2013€ 400.000 voor opleiden in de school is
ontvangen die in 2014 ingezet gaat worden en de subsidie jonger leerkrachten is vooruitontvangen vode 235.000, dit gedeelte van de
subsidie is bestemd voor 2014.

Effecten

De waarde van de effectenportefeuille is in 2013 toegenomen met € 540.000. De waardestijging heeft te maken met het stijgen van de
koersen van de onderliggende effecten.

Liquide middelen

De toename van de liquide middelen is weergegeven in het kasstroomoverzicht.

Voorzieningen

De voorziening onderhoud is opgebouwd rekening houdend met het meerjaren onderhoudsplan van de scholen. In 2013 is er voo€

226.000 aan groot onderhoud verricht. De dotatie is€ 700.000. =
\_ il =

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden en overlopende passiva zijn afgenomen met€ 375.000, De afname wordt grdteﬁdqals VEroo éaakt t door de
afname van de crediteuren ultimo december 2013 met € 1.000.000 en een toename van de overlopende passiva mef € 700:060. De
toename van de overlopende passiva wordt voornamelijk veroorzaakt door het opnemen van de afrekening Vervangingsfonds 2012/20131
€ 535.000.
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Stichling Kind en Onderwijs
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Financiéle analyse exploitatie
Het exploitatie resultaat 2013 sluit met een positief resultaat van€ 450.831
Financiéle analyse
Baten 2013 2013 Verschil 2013 2012 Verschil

Begroting
Rijksbijdragen 37.943.386 35.843.167 2.100.219 37.942.386 37.004,287 939.099
Overige overheidshijdragen 3.733.534 3.771.353 -37.819 3.733.534 3.885.091 -151.557
Overige baten 1.823.329 1.269.813 553,516 1.823.329 2.508.764 -685.436
Totaal baten 43.500.249 40.884.333 2.615.916 43.500.248 43.398.142 102107
Lasten
Personele lasten 34.352.636 33.431.892 920.744 34.352.636 34.035.419 317.217
Afschrijvingen 1.042.534 1.271.300 -228.766 1.042.534 1.060.870 -18.336
Huisvestingslaslen 3.739.808 3.182.769 557.039 3.735.808 4.152.241 -412.433
Overige instellingslasten 4.525.454 4.133,627 391.827 4.525.454 4.459.027 66.427
Totaal lasten 43.660.432 42.019.588 1.640.844 43.660.432  43.707.557 -47.125
Saldo baten en lasten -160.183 -1.135.255 975.072 -160.183 -309.415 149.232
Financiéle baten en lasten 611.014 300.000 311.014 611.014 1.040.105 -429.091
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 450,831 -835.255 1.286.086 450.831 730.690 -279.859

Toelichting verschillen werkelijk-begroting

Rijksbijdragen

Overige baten

Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

In 2013 zijn er vanuit het herfstakkoord extra financiéle middelen vrijgemaakt voor het onderwijs. Eind 2013 is hier
invulling aan gegeven in de vorm van een éénmalige subsidie aanvullende bijzondere bekostiging en een subsidie
voor hel behouden van jonge leerkrachten. De inkomsten inzake de aanvullende bekostiging bedraagt € 1.275.000
en de toegerekende subsidie behoud van jonge leerkrachten € 150.000, Daarnaast is er vocr € 400.000 aan groei
gelden ontvangen, De subsidie personele groei is hoog doordat een claim over het schooljaar 2011/2012 door het
Ministerie OCW is toegekend aan de stichling.

Bovenstaande subsidies zorgen voor een positieve ontwikkeling van de rijksbijdrage t.o.v. de begroling.

De overige baten zijn hoger dan begroot door meer inkomsten vanuit medegebruik lokalen, hogere inkomsten
personeel door detachering WSNS, premierestitutie WAQ/WIA, fonds Jurrewitz etc.

De personele lasten zijn hoger dan begroot doordat niet alle voorgenomen bezuinigingen in augsutus 2013 konden
worden geéffectueerd en het niet volledig inzetten van de poolvervanging, waardoor € 535.000 minder inkomsten
vanuit de poolvervanging is gerealiseerd.

De lagere afschrijvingslast wordt veroorzaakl door het aanschaffen van activa aan het eind van het jaar, daar
tegenover staat dat in de begroting er van uit wordt gegaan dat activa vanaf januari wordt aangeschatt,

De huisvestingslasten zijn veel hoger uitgevallen dan het bedrag dat is begroot voor 2013. Deze toename wordt met
name vercorzaaktdoor een toename van de kosten gas en electriciteit ( € 275.000) en preventief onderhoud van de
schoolgebouwen (€ 180.000).

De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot door hogere uitgaven leermiddelen om te voldoen aan het "beter
presteren in de klas".

In de financiéle baten is voor circa € 500.000 {waarvan € 310.000 afkomstig uit het steunfonds) (on)gerealiseerde
positieve koersresuitaten opgenomen.




Kerncijfers
Financieel

Baten

Rijksbijdragen

Qverige overheidsbijdragen
Overige baten

Tolaal balen

Lasten

Personele laslen
Afschrijvingen
Huisveslingslasten
Overige instellingslasten
Tolaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Eigen vermogen
Voorzieningen
Weerstandsvermogen
Kapitalisatiefactor
Solvabiliteitsratio
Liquiditeit

Personeel in dienst
Totaal fle

Totaal personen

Totaal man
Totaal vrouw

Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Ondenvijs
Rotlerdam

2013 2012 2011 2010
37.943.386 37.004.287 36.185.403 36.710.464
3.733.534 3.885.001 2.607.215 2.274.078
1.823.329 2.508.764 1.733.434 1.679.111
43.500.249 43,398,142 40.526.052 40,663,653
34.352.636 34.035.419 32.402.61 32.658.731
1.042.534 1.060.870 1.032.041 907.093
3.739.808 4.152.241 3.5615.429 3.730.721
4.525.454 4.459.027 4.062.231 4,159.110
43.660.432 43.707.557 41.,012.342 41.455,655
-160.183 -309.416 -486.290 -792.002
611.014 1.040.105 -402.802 1.002.453
450.831 730.690 -389.092 210,451
20.312.077 19.861.246 18.350.484 19,239.576
2.341.621 1.949.489 1.437.341 1.046.762
34,52% 34,08% 35,61% 36,72%
49,36% 48,71% 50,04% 50,77%
69,36% 68,93% 68,15% 69,04%
1,95 1,79 1,50 2,84
2013 2012 2011 2010
572 588 503 604
733 750 749 762
101 108 112 110
632 642 637 652
Lot it i
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Bevaegd gezag 74531
Slichling Kind en Ondernwijs

Rollerdam

Financiéle kengetallen
De kengetallen zijn als volgt :

2013 2012 OCW Norm
Weerstandsvermogen 34,52% 34,08% 10%-40%
Kapitalisatiefactor 49 36% 48,71% 35%
Solvabiliteit 1 69,36% 68,93% 30,00%
Solvabiliteil 2 77,36% 75,69% 50,00%
Liquiditeit 1,95 1,79 0,5-1,5
Renlabiliteit 1,0% 1.7% 0%-5%

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan in welke mate een organisatie financieel in staat is om haar lopende bedrijfsactiviteiten voort te
kunnen zetten en aan haar verplichtingen, het verzorgen van onderwijs, te voldoen. Het weerstandsvermogen wordt berekend door het
eigen vermogen (exclusief het private deel) te delen door de totale baten inclusief rente inkomsten.

De toename van het weerstandsvermogen wordt veroorzaakt door het positieve resultaat als gevolg van de stijging van effecten.
Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor wordt berekend door het balanstotaal (exclusief gebouwen en terreinen en private deel van het eigen vermogen) te
delen op de totale baten (inclusief rentebaten). Als signaleringsgrens wordt hierbij een bovengrens van 60% gegeven voor kigine
schoolbesturen en een bovengrens van 35% voor grole schoolbesturen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in welke mate een organisatie op langere termijn in staat is om aan haar verplichtingen jegens derden te kunnen
voldoen.

Solvabiliteit 1

Indien het eigen vermogen wordt uitgedrukt in een verhouding tot het totale vermogen geldt dat de norm 30 % (of meer) moet zijn.

Solvabiliteit 2

Indien het eigen vermogen inclusief voorzieningen wordt uitgedrukt in een verhouding fot het totale vermogen, geldt dat de norm 50% (of
hoger) moet zijn.

Liquiditeit

De liquiditeit van een organisatie wordt uitgedrukt in een verhoudingscijfer, waarbij de vlottende activa worden gedeeld door de kortlopende
schulden.

Dit cijfer geeft aan in welke mate op korte termijn aan de financiéle verplichtingen kan worden voldaan zonder dat de continuiteit van de
stichling in gevaar wordt gebracht.

In het algemeen wordt een norm van 1,5 voldoende geacht. Er zijn echter overige factoren waarmede rekening dient te worden gehouden.

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft aan de verhouding tussen het resultaat van de stichting en de baten.
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Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Ondenvijs
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Toekomstparagraaf

De ontwikkelingen in de toekomst zijn financieel verwerkt in de begroting 2014 en formatieplan 2014/2015. Deze gegevens zijn
verwerkt in de toekomstparagraaf van het jaarverslag. Voor het jaarversiag 2013 is besloten de cijfers weer te geven, in de
komende jaren zal ook een toelichting weergegeven worden.

De balans in de toekomstparagraaf is gemuteerd op basis van resuitaat, investeringen, afschrijvingen, aflossingen en mutaties
de voorziening. Het saldo van de kortlopende vorderingen en schulden is gelijk aan de jaren daarvoor.

Leerlingaantallen 1-10-12 1-10-13 1-10-14 1-10-16 1-10-16
Prognose Prognose Prognose
Leerlingen jonger 8 jaar 3.322 3.279 3.323 3.276 3.282
Leerlingen 8 jaar en ouder 3.629 3.573 3.603 3.690 3.701
Totaal 6.951 6.852 6.926 6.966 6.983
Leerlingen met een gewicht
0.30 463 411 383 375 373
1.20 1.118 1.058 992 975 970
Personeel 2013 2014 2015 2016
Directie 45,30 45,00 45,00 45,00
Onderwijspersoneel (OP) 454,69 436,00 410,00 409,00
Onderwijsondersteunend 70,41 68,00 60,00 59,00
Winst en verliesrekening 2012 2013 2014 2015 2016
Baten begroting begroting begroting
Rijksbijdragen 37.004.287 37.943.386  35,835.975 34.252.913  34.180.961
Overige overheidsbijdragen 3.885,091 3.733.534 3.746.656 3.633.900 3,633,900
Overige baten 2.508.764 1.823.329 989.905 765.100 762.600
43.398.142 43.500.249 40,572.536 38.651.913 3B.577.461
Lasten -1.067.770 -1.933.866 -94.600
Personele lasten 34.035.419 34.352.636  33.284.866 31.351.000 31.256.400
Afschrijvingen 1.060.870 1.042.534 1.255.500 1.255.500 1.255,500
Huisvestingslasten 4,162.241 3.739.808 3.088.097 2.858,500 2,858,500
Qverige instellingslasten 4,459,027  4.525.454 3.875.800 3,733,300  3.733.300
43.707.5657 43.660.432  41.484.263 39.198.300 39.103.700
Saldo baten en lasten -309.415 -160.183 -911.727 -546.387 -526.239
Financiéle baten en lasten 1.040.105 611.014 270,000 270.000 270.000
Resultaat 730.690 450.831 -641.727 -276.387 -256.239
Balans 2012 2013 2014 2015 2016
Activa begroting begroting begroting
Materiéle vaste acliva (gebouwen en lerreinen) 2594.046  2511.224 2.511.224 2.511.224 2.511.224
Materiéle vaste actliva (overig) 3.654.890 3.830.661 3.846.261 3.846.261 3.846.261
Financiéle vaste acliva 10.000.000  10.000.000  10.000.000 10,000,000  10.000,000
Vorderingen 3.508.796 2.729.025 2.729.025 2.729.025 2.729.025
Effeclen 5,013.562 5,665.721 5.555.721 5.555.721 5.555.721
Liquide middelen 4.043.954 4.657.235 3.999.908 3.723.521 3.467.282
28.815.248 29.283.866  28.642.139 28.366.7562  28.109.513
Passiva
Vermogen (publiek) 14,816,729 15031721  14.389.994 14,113,607 13.857.368
Vermogen (privaat) 5.044.517 5.280.356 65.280.356 5.280.356 5.280.356
Voorzieningen 1.949.489 2.341.621 2.341.621 2.341.621 2.341.621
Kortlopende schulden 7.004.513 6.630.168 6.630.168 6.630,168 6.630.168

28.815.248  29.283.866  28.642.139 28.365.762  28.109.513

imede) betrekking




Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Onderwijs

Rallerdam

Kasstroom
Kasstroom uit operationele activiteiten 2012 2013 2014 2015 2016
Begroting Begroting Begroting
Saldo baten en lasten 730.690 450.831 -641.727 -276.387 -256.239
Afschrijvingen 1.033.847 1.042.534 1.255.500 1.255.500 1.255.500
Mutaties werkkapitaal -335.291 -136.733 0 0 0
Onttrekking voorzieningen -255.911 -307.868 -655.000 -655.000 -655.000
Dotaties voorzieningen 700.000 700.000 655.000 655.000 655.000
444,089 392,132 0 0] 0
1.873.335 1.748.764 613.773 979.113 999,261
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materiéle vaste activa -862.180  -1.135483  -1.271.100 -1.255.500  -1.255.500
Financiéle vaste activa 67.100 0 0 0 0

-795.080 -1.135.483 -1.271.100 -1.255.500 -1.255.500
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie overige langlopende schulden 4.122 0 0 0 0
Mutatie liquide middelen 1.082.377 613.281 -657.327 -276.387 -256.239
Kengetallen 2012 2013 2014 2015 2016
Begroting Begroting Begroting
Kapitalisatiefactor norm 35,00% 48,7% 49,4% 51,1% 52,9% 52,3%
Percentage tolale balen (lolaal kapilaal -/- boekwaarde gebouwen/lerreinen en andere bedrijfsmiddelen/ totale baten+ rentebaten
Transactiefunctie norm 16,1% 15,2% 16,2% 17,0% 171%
Middelen voor het belalen van korllopende schulden ( liquidileit)
Financieringsfunctie norm 8,4% 8,8% 9,4% 9.9% 9,9%
Middelen voor hel financeren van vasle acliva
Bufferfunctie norm 5,00% 24.2% 25,3% 25,4% 259% 25,3%
Middelen ler dekiing van risico
Solvabiliteit norm 30,00% 68,9% 69,4% 68,7% 68,4% 68,1%
Eigen vermogen/lotaal vermogen
Liguiditeit norm 0,5-1,5 1,79 1,95 1,85 1,81 1,77
Viollende activa/korllopende schulden
Rentabiliteit norm 0%-5% 1,7% 1,0% -1,6% -0,7% 0,7%

Exploitatieresullaat/balen
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Risicoparagraaf
In 2013 heeft de stichting een eerste aanzet tot risicobeheersing opgezet. De beleidsterreinen "bestuur en organisatie”, "Onderwijs en
identitiet’, "financién", "personeel" en "huisvesting, facilitaire dienstverlening en ICT" zijn aan de orde gekomen.

Onderstaand een overzicht van de risico's verdeeld over de verschillende beleidsterreinen die zijn aangemerkt als onvoldoende afgedekt en
de komende jaren de nodige aandacht krijgen.

Bestuur en Organisatie

Passend onderwijs

De effecten van de invoer van Passend Onderwijs zullen zichtbaar worden vanaf augustus 2014. In de uitgevoerde risico-analyse 2013
werden de volgende risico’s gedetecteerd:

a. leruglopende leerlingaantallen;

b.  verminderde baten door het opheffen van het REC;

c.  instromend personeel na beeindiging van detachering (herplaatsen van medewerkers WSNS) en

d.  hetverleggen van geldstromen.

Personeel

Gemeentelijke subsidies

De gemeentelijke subsidies maken een substantieel deel uit van de exploitatie van de slichting Kind en Onderwijs Rotterdam. De uitgaven
op deze subsidies bestaan voor 75% uit personeel. De geldstromen vanuit de gemeente zijn afhankelijk avn het gevoerde gemeentebeleid
en vormen een cnzekerheid. De personele benoemingen vormen een risico.

Vervangingspool
De slichting Kind en Onderwijs Rotterdam maakt bij het vervangingsfonds gebruik van de vervangingspool. In het kader van de

vervangingspool is personeel benoemd. Dit personeel dient verrekend te worden met ziektedagen van medewerkers. Deze verrekening
staat momenteel onder druk en kan niet meer 100% afgedekt worden. De :nkomslen vanuit de vervangingspool zijn niet meer toereikend
om de structurele loonverplichtingen te dekken.

Financién

Kabinetbeleid

De verborgen bezuinigingen in de rijksbijdrage (1e geldstrcom) vormen een algemene onzekerheid. Van de extra gelden die in het
zogeheten herfstakkoord aan het onderwijs zijn toebedacht is het nog niet bekend of die een structureel karakter hebben.

Onzekerheden met een negatief effect op de exploitatiebegroting

+ Nieuwe CAO met mogelijk collectieve loonsverhoging;
* Hogere tarieven in 2014 voor premies vervangingsfonds en participatiefonds;

Huisvesting, facilitaire dienstverlening en ICT

Decentralisatie huisvesting

Als gevolg van de decentralisatie huisvesting zullen de totale kosten van het groot onderhoud (binnen en buitenkant) ten laste van de
scholen komen. Onzeker is of er voldoende middelen beschikbaar worden gesteld om dit als stichting te dragen. Indien de middelen
onvoldoende zijn, is het mogelijk dat de beleidsdoelstellingen niet worden gehaald en/of met een negatief resultaat wordt behaald.

Onrendabele locaties
Onrendabele locajies door afname van het leerlingaantal en daardoor te weinig vergoeding voor bijvoorbeeld instandhouding kwaliteit en
huisvesting.

Het interne i@ezichthoudende orgaan van de stichting heeft bovenstaande risico’s besproken met bestuurder en afspraken gemaakt om de

mende mitigeren voor de stichting.

Faging 14 van 37




Bevoegd gezag 74531
Slichting Kind en Onderwijs
Rollerdam

Verslag Raad van Toezicht

Algemeen

De voorzitter van de RvT heeft stelselmatig overleg gevoerd met CvB ter uitwisseling van lopende thema's, ontwikkelingen,
gebeurtenissen, en ter voorbereiding van de Agenda's van vergaderingen. Verder heeft het jaarlijkse functioneringsgesprek met CvB
plaatsgevonden; op de rol staan de functioneringsgesprekken met de leden van de RvT.

De RvT isin 2013 5 maal in vergadering bijeen geweest. Tijdens deze vergaderingen zowel als tussentijds per circulaire, heeft het College
van Bestuur (CvB) verslag gedaan van de belangrijkste ontwikkelingen in de organisatie en haar omgeving. Ook zijn externe partijen, zoals
de Inspectie van het Onderwijs en de accountant, uitgenodigd om relevante oniwikkelingen te bespreken en te reflecteren op de situatie
van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam. Daarnaast heeft de RvT gesproken met de GMR en is bij een vergadering aangesloten.

Samenstelling
De samenstelling van de Raad van Toezicht (RvT) was in 2013 als volgt:

- Drs. C. Hoogendijk, voorzitter
- Drs. EW.M. van den Berg

- Ing. M.D. Krieger

- Drs. C, Smits

- Drs. Ing. HA.R. Westdijk

Rooster van aftreden
Benoeming als lid van de RvT geschiedt voor de duur van 4 jaren, met de mogelijkheid tot een aansluitende tweade termijn.

benoemd  Aftredend

Drs. E.W.M. van den Berg 01.01.2008 01.01.2016
Drs. C. Hoogendijk 01.01.2008 01.01.2015
Dhr. Ing. M.D. Krieger 01.01.2008 11.03.2014
Drs. C. Smits 01.01.2008 01.01.2016
Drs. Ing. H.A.R. Westdijk 01.01.2010 01.01.2018

Teneinde een te groot verloop ineens tegen te gaan, zal de RvT komen tot een aanpassing in het rooster van aftreden; dientengevolge
wordt de termijn van de per 01.01.2012 aftredende leden verlengd tot aan 01-01-2014 of het inwerking treden van het nieuwe rooster van
aftreden.

Onderwerpen

De agenda van de RvT volgde de beleidslijnen zoals die binnen de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam zijn vastgesteld: Identiteit,
Passend Onderwijs, Onderwijskwaliteit, Professionalisering, Scholing. Met name de fases in het professionaliseren van de organisatie, en
de herijking van de Missie en Visie en de inrichting van Passend Onderwijs, bepaalden als hoofdthema’s de agenda van de RvT.,
Bijzondere vermelding hierbij zijn de stelselmatige besprekingen geweest over de kwaliteit van het onderwijs en de verbeterplannen die
daaronder lagen. Majeure stappen in de verbetering van de kwaliteit zijn gezet in 2013. Overige belangrijke bespreekpunten waren;

Strategische overwegingen bij de toekomst en koers van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam, uitgaande van de Missie van de
stichting en tegen de achtergrond van de ontwikkelingen in onderwijs-land;

Overwegingen tot versterking van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam met externe partijen conform een daartoe opgesteld
beleidsdocument;

Relevante ontwikkelingen in landelijk onderwijsbeleid, in stedelijke context en in onderlinge samenhang met collega-onderwijsorganisaties;

Binnen het thema Ouderbetrokkenheid de inzet van een 0-meting en de richting voor een vervolgprogramma;

De situaties en ontwikkelingen van de afzonderlijke scholen, op de te onderscheiden deelgebieden;

De werkwijze van het Governance-model binnen de stichting, toegespitst op de ro!, verantwoordelijkheden, samenstelling, werkwijze en
professionalisering van de RvT en CvB;

Herbeoordeling van de organisatie-inrichting, verantwoordelijkheden, werkwijze en samenstelling op directie-niveau;

Interne verantwoordingssystematiek aan de hand van KPI's en extern aan de hand van Vensters voor Verantwoording;

Overwegingen tot het sluiten dan wel samenvoegen van locaties en in practische zin de uitvoering van deze processen,

Inzet op doelmatigheid van onderwijsgebouwen en inventarisatie van energiehuishouding in kader van duurzaamheid;

Personele ontwikkelingen, ook op beleidsmatig gebied;

Programma’s voor interne scholingstrajecten voor leidinggevenden; investeringen in scholingsbeleid voor onderwijsgevend personeel.

Op bovenstaande wijze ziet de RVT toa op het naleven van de branchecode Goed Bestuur Primair Onderwljs door zowel het GvB als de
RvT. )’ e

Drs. C. Hoogendijk: voorzit
Rotterdam, d.d.----eem-mmn
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Jaarrekening

Geconsolideerde balans per 31 december 2013

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Malerigle vaste acliva
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere bediijfsmiddelen

Financiéle vasle acliva
Effecten

Totaal vaste activa

Viottende activa

Vorderingen

Debileuren

Kortlopende vorderingen op OCW
Overige vorderingen

Effecten

Effeclen

Liguide middelen

Totaal viottende activa

Totaal acti

31-12-2013
&

2.511.224

3.807.147

23.514
6.341.885

10.000.000
10.000.000
16.341.885

800.464

1.192.306

736.256
2.729.025

5.5655.721
5.555.721
4.657.235

__12.041.981

29,283,866

31-12-2012
€
2.594.046
3.619.621
35.269
6.248.936
10.000.000
10,000,000
16.248.936
1.185.280
1.919.808
403.708
3.508.796
5.013.562
5.013.562
4.043.954
12.566.312

28.815.248
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211
211
21.2
213

2.2
221
223

24
243
244
247
248
249
2410

Passiva

Groepsvermogen
Stichtingskapitaal privaal
Algemene reserve publiek
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat

Totaal groepsvermogen

Voorzieningen
Personeelsvaorzieningen

Overige voorzieningen : onderhoud

Korllopende schulden

Credileuren

Kortlopende schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

31-12-2013
€
3.333.588
3.892.337
11.139.384
1.946.768
20.312.077
207.839
2.133.782
2.341.621
801.941
500
1.228,490
438.628
17.847
4.142.762
6.630.168
29.283.866

Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Ondenwljs
Rollerdam

31-12-2012
E

3.333.588
3.910.114
10.906.615

1710920

19.861.246

288.740

1.660.749

1.949.489

1.845.334
3.366
1.281.064
437.821
23.281

3.413.647

7.004.513

28.815.248
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31

35

Geconsolideerde staat van baten en lasten 2013

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en -subsidi
1.823.329

QOverige baten

Totaal baten
Lasten
Perseneelslasten
Afschrijvingen
Huisveslingslasten
Overige laslen
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal resulitaat

2013
€

37.943.386
3.733.534

43.500.249

34.352.636
1.042.534
3.739.808
4.525.454

43.660.432

-160,183

611.014

450.831

Begroting 2013
£
35.843.167
3.771.353
1.269.813
40.884.333
33.431.892
1.271.300
3.182.769
4,133.627
42.019.588
-1.135.255
300.000
-835.255

Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Onderwijs
Rollerdam
2012
€
37.004.287
3.885,091
2.508.764
43.398.142
34.035.419
1.060.870
4.152.241
4,459.027
43.707.557
-300.415 '
1.040.105

730.690
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2013

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassing voor :

Afschrijvingen 1.042.534
Mutaties voorzieningen 392.132
Mulaties werkkapitaal

- Voorraden -
- Vorderingen 779.771
- Effecten -542.159
- Kortlopende schulden -374.345

Kasslroom uit bedrijisoperalies

Onlvangen interest

Belaalde interest

Overige financiele baten en lasten
(On) gerealiseerde koersresultaten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Immateriéle vaste activa

Maleriéte vasle activa

Financiéle vasle acliva

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mulatie kredietinstellingen

Mutalie overige langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

E jauide middel

2013
€
-160.183
1.434.666
136733
1.137.750
44,029
-4.781
29.607
542.159
611.014
1.748.764
-1.135.483
-1.135.483
613.281
4.043.954
613.281

4.657.235

2012
€
-309.415
1.033.847
444.089
1.477.936
-694.369
743.774
-384.696
-335.291
833.230
120.885
-5.0056
8.583
915.642
1.040.105
1.873.335
-862.180
67.100
-795.080
4.122
4122
1.082.377
2.961.577
1.082.377
4.043.964
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2013
Algemeen

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid is een stichtingsvorm. De stichting is opgericht op 25 november 1977 en is ingeschreven bij de kamer van
koophandel onder nummer 41125532,

Kernactiviteiten

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een stichting voor christelijk primair onderwijs in de regio Rotterdam. In de staluten van de
stichting is verwoord dat zij zich bij de vormgeving van het onderwijs laat inspireren door de Bijbel.

De bijpelse waarden (bijv. rechtvaardigheid, liefde, trouw, vergeving, vertrouwen, dienstbaarheid, barmhartigheid en geloof) zoals die met
name in de bergrede worden verwoord zijn voor ons van groot belang. Het “inclusief denken” is hierbij richtinggevend: ieder mens is onze
naaste en voor ieder mens zullen wij een naaste zijn. Wij zullen er alles aan doen om binnen onze scholen elk mens lot zijn recht te laten
komen. Wij sluiten niemand uit: noch bij kinderen en hun ouders, noch bij het personeel, noch in directie en bestuur.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 8
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met
inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische
kosten.

Overdracht van de Stichting voor Christelijk Onderwijs Groen van Prinsterer-Eloutscholen aan Stichting Kind en
Onderwijs Rotterdam

Per 1 augustus 2012 heeft er een overdracht plaatsgevonden van de Eloutschool aan de Stichling Kind en Onderwijs
Rotterdam. In 2012 is de administratie door de stichting Eloutschool zelfstandig gevoerd en per 1 januari 2013
ondergebracht bij de Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam.

In RJ 680 is geregeld dat indien een fusie wordt vormgegeven door een activa/passiva-transactie waarbij iwee
rechtspersonen hun bedrijfsactiviteiten willen voortzetten in de verkrijgende rechtspersoon hetzij in een andere
rechtspersoon en door de verkrijgende rechtspersoon geen koopsom wordt betaald aan de overdragende rechtspersoon de
fusie verwerkt dient te worden als samensmelting van belangen.

In de jaarrekening worden de acliva en passiva van de "samengesmolten" rechispersonen en hun baten en lasten over het
boekjaar waarin de samensmelting wordt gerealiseerd en over de ter vergelijking toegevoegde voorgaande boekjaren,
Verwerkt als ware de samensmelting vanaf het begin van het boekjaar gerealiseerd.

Ter vergelijking zijn de balanstotalen samengevoegd. Dit geldi eveneens voor de vergelijkende cijfers uit de winst- en
verliesrekening.

Balans Stichting  Stichting Begin-
Kind en Eloutscholen balans 2013
Onderwijs
Activa
Materiéle vaste activa 6.136.955 111.981 6.248.936
Financiéle vaste acliva 10.000.000 0 10.000.000
Vorderingen 3.408.519 100.277 3.508.796
Effecten 4,824,440 189.122 5.013.562
Liquide middelen 3.482.723 561.231 4.043.954
27.852.637 962.611 28.815.248
Passiva
Vermogen 19.108.346 752.900 19.861.246
Voorzieningen 1.882.705 66.784 1.949.489
Kortlopende schulden 6.861.586 142.927 7.004.513
27.852.637 962.611 28.815.248
Resultaat 757.862 -27.172 730.690

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een aclief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organisatie
zullen toevioeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld, Een verplichling wordt in de balans opgenomen wanneer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omyang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vasigesteld. F .

De baten en lasten worden loegerekend aan de pericde waarop zij betrekking hebben. KPMG Audit

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, Alle financiéle informatie is in euro's afgerond.
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De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schaitingen en veronderstellingen maakt die van inviced
ziin op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichlingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uvitkomsten kunnen afwijken van deze schaitingen. De schallingen en onderliggende veronderstelingen worden
vooridurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schalting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de organisatie en haar groepsmaalschappijen en andere
rechtspersonen waarop overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat.
Groepsmaalschappijen zijn deelnemingen waarin de organisatie een meerderheidsbelang heeft, of waarin op een andere wijze een
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invioed kan worden uitgeoefend, worden financiéle
instrumenten die potentiéle stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend, betrokken. Participaties die worden aangehouden
om ze te vervreemden worden niet geconsolideerd.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop beleidsbepalende inviced kan worden
uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beéindiging van deze invioed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geélimineerd, evenals de binnen de Groep
gemaakie winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot
uitdrukking is gebracht.

Voor een overzicht van de geconsolideerde groepsmaatschappijen wordt verwezen naar financiéle vaste activa.

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden in de betreffende functionele valuta van de organisatie omgerekend tegen de geldende
wisselkoers per de transactiedatum, In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in de
functionele valuta omgerekend fegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta's die
tegen historische kostprijs worden opgenomen, worden in euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per de transactiedatum.
De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen.

Materiele vaste activa
De gebouwen en inventaris en apparatuur worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische
levensduur.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

» Gebouwen en verbouwingen 5%-10%
* Inventaris en apparatuur 10%
« It 20%-33%
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Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de toekomstige
nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatle toekomstige kasstroom, wordt een bedrag voor impairment ten laste
van het resultaat geboekt voor het verschil tussen de boekwaarde en de actuele waarde van het actief.

Financiéle vaste acfiva

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden uitgecefend, worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de netlovermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de organisatie gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil
gewaardeerd. Wanneer de organisalie garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevormd. Deze
voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte
van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachie betalingen door de organisatie ten behoeve van
deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invioed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of duurzaam lagere
bedrijfswaarde.

De overige financiéle vaste activa betrefien effecten die worden aangehouden tot de vervaldag. Deze worden gewaardeerd legen nominale
waarde of minimale garantiewaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.

Effecten

De ter beurze genoleerde effecten worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Alle gerealiseerde en niet-gerealiseerde waardeverandering
van de beursgenoteerde effecten worden verantweord in de staat van baten en lasten.

De overige effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere markiwaarde. De lagere marktwaarde wordt per fonds
vastgesteld.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De
algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid
door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.
Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.
Vooris is binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar publieke en private middelen.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen en de overige voorzieningen (waaronder onderhoud) gepresenteerd. Tenzij
anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale waarde. Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten
laste van de staat van baten en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt uvitsluitend opgenomen indien op
de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

a. de rechispersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk)
b. het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is
¢. er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting

Langlopende schulden
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. Het aflossingsbedrag van het lopende jaar
wordt onder de kortlopende schulden opgenomen, Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als kortlopend. Schulden worden niet
gesaldeerd mel activa. Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en ntTg {e betalen bedragen terzake van

lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet

bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van batén'en lasten ges&hir-;d[mqpr,ratp van de besteding.
W AU
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Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Ondenvijs
Rotterdam

Personeelsbeloningen/pensioenen

Ultgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan het pensioenfonds
verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende
actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de togkomst verschuldigde
premies.

Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten opzichte van het fonds en de
werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de
omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen word! beoordeeld
aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of
impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen.

Opbrengstwaardering

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek
doel, dan worden deze naar rato van de verrichte werkzaamheden als baten verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. KKasstromen in buitenlandse valuta’s zijn herleid naar euro’s met
gebruikmaking van de gewogen gemiddelde omrekeningskoersen voor de betreffende periodes.
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenwijs

Rotterdam
Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans
Activa
Materiéle vaste activa Mutaties 2013
Verkrijgings-  Afschrijvingen Boekwaarde Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde Verknjgings- Afschrijvingen
prijs Um 31-12-2012 2013 2013 31-12-2013 prijs tm
31-12-2012 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2013
€ & € € € € € £
Gebouwen en terreinen 3.873.920 -1.279.874 2.594.046 113.841 -196.,663 2.611.224 3.967.761 -1.476.537
Inventaris en apparaluur
Inventaris en ICT 6.752.492 -4.234.185 2.518.307 586.496 -539.249 2.565.554 7.338.988 -4.773.434
Leermiddelen 3.238.974 -2.137.660 1.101.314 435.146 -294.867 1.241.593 3.674.120 -2.432.527
9.991,466 -6.371.845 3.619.621 1.021.642 -834.116 3.807.147 11.013.108 -7.205.961

Andere bedrijfsmiddslen 57.196 -21.927 35.269 0 -11.755 23.514 57196 -33.682
Totaal materléle vaste activa

13,922,682 -7.673.646 6.248.936 1.135.483 -1.042.534 6.341.885 15.058.065 -8.716.180
In de post gebouwen zijn ook begrepen de uilbreidingen en verbouwingen aan bestaande schoolgebouwen.
De volgende panden en lokalen zijn gefinancieerd met privaat vermogen van de stichting:
. Crooswiksesingel 18 en 19 en 20 = Mozaiek (100 m2)
*  De Slelberg (50 m2) * Comelis Haakschool (75 m2)
«  Talmaschool (250 m2) * Eben Haezer (100 m2)
»  Albert Plesmanscheol (100 m2) + Waalsche scheol (150 m2)
. JJ Buskesschool (60 m2) « Eloul, lokalie Claes de Vrieselaan 72 (aantal lokalen)
De mogelijke opbrengsten bij evenluele afsloting van deze panden/lokalen komen ten gunste van hel privaal vermogen van de slichting.
Financiéle vaste activa Boekwaarde Investeringen en Desinvesteringe Koersresullaat Boekwaarde  Nominale

31-12-2012  verstrekkingen n en aflossingen 2013 31-12-2013  waarde of
garanliewaarde
€ € € €

Effecten
Qverige 10.000.000 0 a 0 10.000.000 10.000.000
Totaal financléle vaste activa 10.000.000 0 0 0 10.000.000

De slichting Kind en Onderwijs Rollerdam belegt per 20 mei 2011 in een Struclured note. De Structured nole is een belegging met een vaste looplijd en heeft als
eigenschap : een 100% inleggarantie van Credil Suisse Inlemational op einddalum. De einddalum van de belegging is 24 mei 2019, De koerswaarde per 31-12-2013 is

105,47% .

Vorderingen 31-12-2013 31-12-2012
€ €

Debiteuren 800.464 1.185.280
Kortlepende vorderingen op OCW 1.192.305 1.919.808
Qverige vorderingen
Belastingdienst WIAWAO 143.885 a
Vervangingsfonds 159.015 166.110
Rekening courant peulerspeslzaal Dwergjes 84.748 a
Qverige vorderingen 348.608 237.598

736.256 403.708
Totaal vorderingen 2,729,025 3.508.796
Effecten Boekwaarde Aankapen Verkopen Koersresultaat Boekwaarde  Mominale waarde of

31-12-2012 2013 2013 2013 31-12-2013  garanliewaarde
€ € € €
Effecten
Obligalies 2.649.354 0 0 383.2567 3.032.621 Niet van loepassing
Aandelen 2,354.208 0 a 158.892 2.523.100 Niet van loepassing
Totaal financléle vaste activa 5.013.562 0 Q 542.159 5.666.721
De nominale waarde is de waarde die bij uilloling of einde van de looptijd van de obligalie wordt uilgekeerd.
Liauide middeler 31-12-2013 31-12-2012
€ €
Banken en kassen 1.582.729 | 0 3.103.587
Deposito en spaarrekeningen 3.074.506 k { aprlyes 940.387
Totaal liquide middelen 4.657.235 DM (R.043.054) ¢
Jacument waarop f I i
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Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Ondenvljs
Rollerdam

Passiva
Groepsvermogen Mulaties
Saldo Bestemming Saldo
31-12-2012 Resultaat 31-12-2013

€ € €
Slichtingskapitaal privaat 3.333.588 0 3.333.588
Algemene reserve publiek 3.910.114 -17.977 3.892.337

7.243.702 ATT77 7.225.925
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves algemeen publiek 11.305.088 0 11.305.068
Ongerealiseerd koersresultaat publiek -398.453 232.769 -165.684
Reserve nulmeting publiek 0 o] 0

10.906.615 232,769 11.139.304

Beslemmingsreserves privaat
Beslemmingsreserves algemeen privaal 1.349.386 -11.239 1.338.147
Reserve scheolfonds privaat 734,868 -76.527 658.341
Ongerealiseerd koarsresuliaat privaat -373.325 323.605 -49.720

1,710.928 236.839 1.946.768
Totaal groepsvermagen 19.861.246 460,831 20,312,077

In 2008 is de b ling ve ongereali

en ongerealiseerde koersresultaten verwerkt. In de jaarrekening 2012 is de juiste verdeling met terugwerkende kracht verwerki.

d koersresultaat apgenomen. In 2009, 2010 en 2011 is op de verkoop van effecten een onjuist verdeling van gerealisesrd

Voorzieningen Mulalies
Saldo 31-12-2012 Dotalies Onlrekkingan Saldo
2013 2013 31-12-2013

€ € € €
Personeelsvoorzieningen
Spaarverlof 168.435 0 -69.046 96.389
Jubileum 120.305 24.712 -36.567 108.450

288.740 24.7112 -105.613 207.839

Overige voorzieningen
Onderhoud gebouwen 1.660.749 700.000 -226.967 2,133.782

1.660.749 700.000 -226.967 2.433.782
Totaal voorzieningen 1.849.489 724.712 -332.680 2.341.621

Onderhoud gebouwen

De: voarziening voor onderhoudskosten wordl gevormd voor periodiek grool onderhoud dat dient te worden verricht aan de gebouwen, De voorziening voor

onderhoudskosten is langlopend.

Kortlopende schulden 31122013
€
Crediteuren 801.941
ocw 500
Belaslingen en premies sociale verzekeringen 1.228.490
Schulden lerzake van pensioenen 438.628
Overige korllopende schulden
Netto salarissen 17.847
17.847
Overlopende passiva
Vakantiegeld 1.055.864
Nog te besteden subsidies Gemeenle (incl. huisvesting) 1.777.467
Overige overlopende passiva 1.309.431
4,142,762
Totaal kortlopende schulden 6,630,163

31-92-2012
g
1.845.334
3.366
1.281.064
437.821
23.281
23.281
1.149.262
1.707.813
556.572
3.413.647
7.004.513
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Bevoegd gezag 74531
Slichting Kind en Ondenwijs

Rotterdam
Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW
G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (Regeling ROS arl.13. lid 2 sub a)
Omschrijving Toewijzing Bedrag van de Ontvangen De prestatie is ultimo
Kenmerk toewijzing tim verslagjaar conform de
datum € verslagjaar subsidiebeschikking
€
geheel nog niet geheel
uitgevoerd en afgerond
afgerond
Tolaal = -
G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule (Regeling ROS art.13. lid 2 sub b)
G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing Bedrag van Ontvangen tm totale kosten te verrekenen
Kenmerk de toewijzing  verslagjaar ultimo
datum verslagjaar
€ € € €
Scholing PO/Z0O/2007/12884 500 - - 500
averblijfmedewerkers
Totaal 500 - - 500
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Omschrijving Toewijzing saldo nog te
Kenmerk Bedrag van besteden
datum de saldo 01-01- ontvangen in lasten in totale kosten ultimo
toewijzing 2013 verslagjaar verslagjaar 31-12-2013 verslagjaar
€ € € € €
Totaal - - - = = =
All.: deze subsidies worden afgerekend op basis van de werkelijke kosten. Er kan bovendien prestatieverklaring of een
andere verantwoording over de prestaties worden verlangd. Zie tekst subsidiebeschikking.
Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen
Er zijn langlopende envoorwaardelijke verplichtingen aangegaan ter zake van huur kopieermachines; schoonmaakdiensten;
onderhoudscontracten alarm, verwarming en opleiding CED . De verplichtingen die hieruit voortvioeien bedragen voor 2013 eur 2.000.000
Asbestbeheersing
Op alle onderwijslocaties van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam hebben inventarisaties naar de aanwezigheid van asbest
plaatsgevonden. De uitkomsten van deze risico-inventarisaties zijn verwerkt in asbestbeheersplannen of hebben geleid tot gesprekken met
de gemeente over sanering.
- |
‘ T KPMG Audit
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Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde staat van baten en lasten

Baten

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen OCW
(Normatieve) Rijksbijdrage OCW
Personeels- arbeidsmarktbeleid

Overige subsidies OCW
Geoormerkle en niet
geoormerkle subsidies
Opleiden in de school

Totaal rijksbijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Gemeentelijke  bijdragen  (leerlijd-
uitbreiding, schakelklas, nulgroep elc)

ID banen

Totaal overige overheidshijdragen

Overige baten

Verhuur onroerende zaken

Inkomsten personeel

Overige
WSNS Samenwerkingsverband
Vergoeding BSO
Onderwijstijdverlenging
Qverige

Totaal overige baten

2013
€
32.000.217
3.023.917
35.024.134
2.819.252
100.000
2,919.252
37.943.386
3.599.941
133.593
3.733.534
3.733.634
356.341
430779
434.560
247.931
106.250
_ a74e8
1.036.208

1,823.329

Begroling 2013

&
31.452.981
2.869.530
34.442.511
1.200.656
200.000
1.400.656
36.043.167
3.527.275
244.078
3.771.353
3.771.3563
160.857
137.456
451.204
263.500
70.000
186.796
971.500

1.269.813

Bevoegd gezag 74531

Siichling Kind en Onderwijs

Rotterdam
2012
€
32.501.148
3.009.489
35.510.637
1.293.650
200.000
1.493.650
37.004,287
3.462.604
422.487
3.885.091
3.885.091
286,003
177.340
1.158.876
238.545
125.000
523.000
2,045421
2.508.764
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Lasten

2013
€
Personeelslasten
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 25,085,396
Sociale |lasten 5.315,340
Pensioenpremies 3.552.795
33.953.501
Overige personele lasten
Dolatie overige persanele voorziening -80.901
Personeel niet in loondienst 711.098
Scholing, IPB 982.074
Qverige 650.508
Tolaal overige personele laslen 2,282.779
Uitkeringen (-/-) -1.863.674
Totaal personele |asten

Personeelshestand

Gedurende hel boekjaar 2013 bedroey het gemiddeld aantal werknemers bij de organisatie, omgerekend naar FTE's 572 (2012 : 588).

34.352.636

2013
€
Afschrijvingen
Materiéle vaste activa
Gebouwen 196.663
Inventaris en apparatuur 834.116
Andere bedrijfsmiddelen 11.755
Totaal afschrijvingen 1.042.534
Huisvestingslasten
Huur 88.501
Onderhoud 923.049
Energie en waler 940.111
Schoonmaakkosten 910471
Heffingen 127.169
Dolalie onderhoudsvoorziening 700.000
Overige huisvestingslasten
Bewaking/beveiliging 50.807
50.807

Totaal huisvestingslasten

3.739.808

Begroling 2013
€
32,597.092
0
0
32.597.092
0
442,521
1.254.257
598.450
2.295.228
-1.480.428

33.431.892

Begroling 2013

€

44.364

204.200
1.056.700
10.400

1.271.300

194.908
740.002
662658
828,614

97.223
615.000

44.364

3.182.769

Bevoegd gezag 74531 |

Slichting Kind en Ondenwijs

Relierdam |
2012 '

€
25,034,245
5.280.571
3.306.074

33.620.890
19.071
553.899
1.097.630
§39.828

2.610.428

-2,195.899

34.035.419

2012

3

180,170

854.092

26608

1,060,870

170.080

1.300.888

820476

984691

110.161

700.000
55.934

55.924

4.152.241

ledinetainde ‘
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Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Ondenvijs

Rotterdam
2013 Begroting 2013 2012
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1  Administratie- en beheerslasten
4411  Administratie en beheer 488.669 480.000 523.862
4412 Accountaniskoslen 53.520 60.000 79.259
4413 Overige 107.869 95.300 98.715
850.058 £635.300 701.836
4.4.2  Inventaris, apparaluur en leermiddelen
4421 Vervanging meubilair 0 7.750 5.801
4.4.2.2  Onderhoudinventaris 11.260 2200 5.957
4423 Leermiddelen en ICT 1.833.983 1.568.542 1.663.444
1.845.243 1.578.492 1.675.202
4.4.4  Overige instellingslasten
4441 Leerijduilbreiding/beter presteren 815.237 903.981 1.082.634
4442 Dellaplus 0 0 20.842
4.4.43 Opleidenin de School 1] 0 2.610
4444 Telefoon 66.883 71.858 68.089
4445 Leerlinggebonden financiering 127.916 66.883 75.559
4446 Kosten TSO/BSO 220.742 183.025 2308.437
44.49 Schoolfondsbijdragen/jubileum 170.760 125.000 162.394
44410 Bijzondere kosten/PR 0 0 24.090
44.4.11 Overige 628.615 569.088 407.334
2.030.153 1.819.835 2.081.989
Totaal instellingslasten 4.626.464 4.133.627 4.469.027
5 Financiéle baten en lasten 2013 Begroling 2013 2012
€ € €
5.1 Rentebaten
5.1.1  Renlebaten 44.029 300.000 73.083
44,029 300.000 73.083
5.3 Waardeverandering financiéle vaste activa en beleggingen
53.1 Resullaat waardering koers effeclen 542.159 0 962.265
542,159 a 962,266
6.4 Overige opbrengsten financiéle vaste activa en beleggingen
54.1  Overige financiéle baten 29,607 0 9.761
29,607 0 9.761
6.5 Rentelasten
55.1 Rente en overige financiéle laslen -4.781 0 -5.005
-4.781 0 -5.005
Saldo financiéle baten en lasten 611.014 300.000 1.040.105

‘ ,'._|,
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Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Ondenvijs
Raolterdam

B8 Enkelvoudige balans per 31 december 2013
(na resultaatbestemming)
1 Activa 31-12-2013 31-12-2012
€ €

Vaste activa

12 Materiéle vasle activa

121 Gebouwen en terreinen 2.511.224 2.594.046
122 Invenlaris en apparatuur 3.807.147 3.619.621
1.23 Andere bedrijffsmiddelen 23.514 35.269
6.341.885 6,248,936
13 Financiéle vaste activa
1.3.1 Deelnemingen 4.497.284 4.184.918
136 Effecten 10.000.000 10.000.000
14.497.284 14.184.918
Totaal vaste activa 20.839.168 20.433.854

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 800.464 1.185.280
1.5.2 Kerllopende vorderingen op OCW 1.192.305 1.919.808
1.55 Qverige vorderingen 736.256 385.839
2.729.025 3.491.027
1.6 Effecten
1.6.1 Effecten 1.723.945 1.491.176
1.723,945 1.491.178
1.7 Liquide middelen 3.991.175 3.396.639
Totaal viottende activa 8.444.145 8.380.842
Totaal activa 29.283.314 28.814.696

(mede) betrekking hEelt.
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Passiva

Eigen vermogen
Slichtingskapitaal

Algemene reserve publiek
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaal

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Onderhoud
Voorzieningen personeel

Korllopende schulden

Crediteuren

Korllopende schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Qverige korllopende schulden

Overlopende passiva

31-12-2013
€

3.333.588
3.892.337
11.139.384

1.946.768

2.133.782
207.839

801.941
500
1.228.490
438.628
17.295

4.142,762

29.283.314

20.312.077

2.341.621

6.629.616

Bevoegd gezag 74531
Slichting Kind en Onderwijs
Rollerdam

31-12-2012
€

3.333.588
3.910.114
10.906.615

1.710.929

19.861.246

1.660.749

288.740

1.949.489

1.845.334
3.366
1.261.064
437.821
22,729

3.413.647

7.003.961

28.814.696

KPMG Audit
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Enkelvoudige staat van baten en lasten 2013

Aandeel in resultaal van verbonden stichling
Qverig resultaal

Nettoresultaat

Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Gndenvijs

450.831

i
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Bevoegd gezag 74531
Slichling Kind en Cndenvijs
Rollerdam

Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2013
Algemeen

De geconsolideerde jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2013van de organisatie. Ten aanzien van de enkelvoudige staat van
baten en lasten van de organisatie is gebruikgemaakt van de vrijstelling ingevolge artikel 2:402 BW.

Voor zover posten uit de balans en staat van baten en lasten hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans en staat van baten en lasten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor de geconsolideerde balans en staat
van baten en lasten, met uitzondering van het volgende:

Eigen vermogen
In de enkelvoudige jaarrekening worden financiéle instrumenten gepresenteerd op basis van de juridische vorm.

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de organisatie in de resultalen van deze
deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de organisatie en haar deelnemingen en tussen
deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Activa

Financiéle vaste activa

Bevoegd gezag 74531
Slichting Kind en Ondenvijs
Rotterdam

Boekwaarde Invesieringen en Desinvesleringen  Resullaal Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2012 verstrekkingen en aflossingen  deelneming/ 31-12-2013  garantiewaarde
koersresullaat
€ € € £
Slichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam 2.946.340 0 0 312.366 3.258.706
Rekening courant Steunfonds Kind en Onderwijs Rotlerdam 1.238.578 0 (1] (1] 1.238.578
Overige 10.000.000 0 1] Q 10.000.000 10.000.000
Totaal financidle vaste activa 14.184.918 0 0 312.366 14.497.284

Oe stichling Kind en Onderwijs Rolterdam belegt par 20 mei 2011 in een Structured note. De Struclured note is een belegging mel een vaste lcoptijd en heeft als eigenschap
- een 100% inleggarantie van Credil Suisse Intemalional op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019. De koerswaarde per 31-12-2013 is 105,47% .

Effecten

Boekwaarde Aankopen Verkopen Koersresultaat  Boskwaarde  MNominale waards of

31-12-2012 2013 2013 2013 31-12-2013  garanliewaarde

€ £ € €
Effecten
Obligalies 1.481.176 o 0 232.769 1.723.945 Niet van loepassing
Totaal financiiéle vaste activa 1491178 0 0 232.769 1.723.945
De nominale waarde is de waarde die bij uitloting of einde van de looplijd van de obligatie wordt uilgekeerd.
Liquide middelen
31-12-2013 31-122012
€ €

Banken 916.669 2.458.252
Deposilo's 3.074.506 940.387
Totaal liquide middelen 3.991.176 3.398,639

Passiva

Eigen vermogen

Slichlingskapitaal privaat
Algemene reserve publisk

Bestemmingsreserves publiek
Beslemmingsreserves algemeen publiek
Ongerealiseerd koersresultaat publiek

Bestemmingsreserves privaal
Beslemmingsreserves algemeen privaat
Reserve schoolfonds privaat
Cngerealiseerd koersresullaal privaat

Totaal eigen vermogen

Saldo Bestemming Saldo
31-12-2012 Resullaal 31-12-2013

€ £ £
3.333.688 0 3.333.588
3.910.114 17777 3.892.337
7.243.702 A7.177 7.225.925
11.305.068 0 11.305.068
-368.453 232,769 -165.684
10.906.615 232,769 11.139.384
1.349.386 -11.239 1.338:147
734.868 -76.527 658.341
-373.325 323.605 -49.720
1.710.929 235,839 1.946.768
19.861.246 450.831 | ‘ 20.312.077
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Bevoegd gozag 74531
Slichting Kind en Onderwijs
Rollerdam

Overige toelichting

Honoraria van de accountant
De volgende honoraria van accountants zijn ten laste gebracht van de organisatie, haar dochtermaatschappijen en andere maatschappijen ¢
zij consolideerl, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a BW.

KPMG
= 2013 2012

Onderzoek van de jaarrekening incl. btw € 24.250 €45.122
Onderzoek subsidie projecten incl. btw € 28.385 €24.200

WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
4.1 Vermelding bezoldiging topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen

Functie Naam Ingangsdatum  Omvang Beloning Belastbare  Voorzieningen Uitkeringen
dienstverband vaste en beloning wegens

Voorzitters-clausule van Einddatum variabele betaalbaar op beéindiging

toepassing onkostenver- termijn van het

dienstverband goedingen dienstverhan
d

Voorzitter College van W.L Willemsen 1-1-2011 1,0000 € 112.518 € 15.938

Bestuur

J

Voorzitter Raad van Drs. C. Hoogendijk 01.01.2008 € 1.816

Toezicht

]

Lid Raad van Toezicht  Drs. EW.M. van den Berg  01.01.2008 € 1.816

N

Lid Raad van Toezicht ~ Dhr. Ing. M.D, Krieger 01.01.2008/ € 1.816

N 11-03-2014

Lid Raad van Toezicht ~ Drs. C. Smits 01.01.2008 £ 1.816

N

Lid Raad van Toezicht  Drs. Ing. H.A.R, Westdijk 01.01.2010 £ 1.500

N

4.2 Vermelding gegevens van een ieder van wie de bezoldiging de geldende (sector)bezoldigingsnorm te boven gaat

Functie Naam Ingangsdatum  Omvang Beloning Belastbare Uitkeringen
dienstverband vaste en Voorzieningen wegens

Voorzitters-clausule van Einddatum variabele beloningen beéindiging

toepassing onkostenver- betaalbaarop  van het

dienstverband goedingen  termijn dienst-
verband
nvt nvt

Overzicht verbonden partijen

Beslissende zeggenschap Juridische Stalutaire Code Eigen Vermogen Exploilalie Consolidatie
varm zetel activiteiten 31-12-2013 saldo 2013
Slichling Sleunfonds  Kind en Slichling Rolterdam € 3.258.706 € 312,366 Ja

Onderwijs Rollerdam

Code acliviteiten: 4. overige
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Bevoegd gezag 74531
Slichting Kind en Onderwijs

Overige gegevens

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming
Ingevolge de Wet op het primair onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserve van de instelling.

De bestemming van het resultaat 2013 is als volgt

Algemene reserve publiek 0
Bestemmingsreserves algemeen publiek 7777
Ongerealiseerd koersresultaat publiek 232.769

214.992
Bestemmingsreserves algemeen privaat -11.239
Reserve schoolfonds privaat -76.527
Ongerealiseerd koersresultaat privaat 323.605

235.839
Totaal 450.831

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan met een significanle invioed op het resultaat en het vermogen van de organisatie.

Rollerdam




Bevoegd gezag 74531
Stichling Kind en Ondenwijs
Rollerdam

Contraleverklaring

KPMG Audit
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht en het bestuur van Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening over 2013 van Stichting Kind en
Onderwijs Rotterdam te Rotterdam gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2013 en de geconsolideerde en
enkelvoudige staat van baten en lasten over 2013 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en tresultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT), alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, als bedoeld in artikel 171, lid 4 van de Wet op het primair onderwijs. Wij hebben onze
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden, het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2013 en de Beleidsregels
toepassing WNT, exclusief het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat. )

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden te;; velkllljgmg van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteef‘de Wer kza“al‘nheden zgn
athankelijk van de door de accountant toegepaste 001dee]sv01mmg, et mbegn[S van ' het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van Inatslpe] be]apg bevat als
gevolg van fraude of fouten. JUNl - 2019,

b
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmetking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld
daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de naleving van die
relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend
zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een
controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte prondslagen voor
financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidcriteria en van de redelijkheid
van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Qordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam per 31 december 2013 en van het
resultaat over 2013 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de
Beleidsregels toepassing WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2013 in alle van materieel belangzijnde aspecten voldoen aan de eisen van
financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1,
Referentiekader van het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2013.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393, lid 5 onder e en f van het BW vermelden wij dat ons geen
tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover
wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 van het BW is opgesteld, en of de in
artikel 2:392, lid 1 onder b tot en met h van het BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens
vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391, lid 4 van het BW. Tenslotte vermelden wij dat het
jaarverslag voldoet aan de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
vermeld in paragraaf 2.2.5 Jaarverslag van het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2013.

Den Haag, 23 juni 2014
KPMG Accountants N.V,

W.A. Touw RA LI L]
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Bij jaarverslag 2013 datum 17 juni 2014

Leden Raad van Toezicht

De heer C. Hoogendijk

De heer C. Smits
(

Mevrouw M. Buys

KPMG Audit
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