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Toelichting op onderdelen van het Jaarverslag

Gegevens over de rechtpersoon

Bestuursnummer 74531

Naam instelling Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Adres Crooswijksesingel 19

Postadres Postbus 22009

Postcode / Plaats 3003 DA Rotterdam

Telefoon 010-4125101

Fax 010-4127818

E-mail bureau@kindenonderwijsrotterdam.n|

Internet-site www.kindenonderwijsrotterdam.nl

Contactpersoon H. Moeriand

Telefoon 010-4125101

Fax 010-4127818

E-mail H.Moerand@KindenOnderwijsRotterdam.nl

Brin Sector
03AF Willem v/d Veldenschool SBO
04FI| Pr. Julianaschool PO
05SR A.S. Talmaschool PO
08NO Nw, Park Rozenburg PO
06RV Dr JC Logemann SBO
07JD Willem Alexanderschool PO per 1-8-2011 samen met 08UY
07ZC De Driemaster PO
08UY Van Veldhuizenschool PO
09EB De Boei SBO
09TC M. King School PO
10MO Albert Plesmanscheol PO
11BY Cornelis Haakschool PO
1108 J.J. Buskesschool PO
12X8 Mozaiek PO
13DM Eben Haezer PO
13NX Dr J Woltjer PO
14CL Waalseschool PO
14FG Het Plein PO
14HY Arentschool PO
14KP Jul. van Stolbergschool PO
15F0 Kon. Wilhelminaschool PO
2008 Johan de Graafschool SBO
24PA De Stelberg PO
27TXK Spectrum PO

Kernactiviteiten

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een stichting voor christelijk primair onderwijs in de regio Rotterdam. In de statuten van de
stichting is verwoord dat zij zich bij de vormgeving van het onderwijs laat inspireren door de Bijbel.

De bijbelse waarden (bijv. rechtvaardigheid, liefde, trouw, vergeving, vertrouwen, dienstbaarheid, barmhartigheid en geloof) zoals die
met name in de bergrede worden verwoord zijn voor ons van groot belang. Het “inclusief denken” is hierbij richtinggevend: ieder mens is
onze naaste en voor ieder mens zullen wij een naaste zijn. Wij zullen er alles aan doen om binnen onze scholen elk mens tot zijn recht te
laten komen, Wij sluiten niemand uit: noch bij kinderen en hun ouders, noch bij het personeel, noch in directie en bestuur,

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid is een stichtingsvorm. De stichting is opgericht op 25 november 1977 en is ingeschreven bij de kamer van
koophandel onder nummer 41125532.

Organisatiestructuur
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam heeft gekozen veor het model Raad van Toezicht - College van Bestuur.
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Administratieve organisatie

De financiele, personele en salarisadministratie is voor een groot deel uitbesteed aan Pro Management Onderwijs Support. Een deel van
de voorbereidende werkzaamheden wordt door medewerkers van het stichtingskantoor van Kind en Onderwijs Rotterdam uitgevoerd. In
2012 is de administratieve organisatie verder geharmoniseerd en zijn de aanbevelingen van de accountant verder ingevoerd.

Leerlingen

Het totale leerlingaantal van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam stijgt licht. Op schoolniveau is er evenwel sprake van verschillen.
Een aantal scholen kent een min of meer stabiel leerlingaantal. Met name op scholen in de binnenstad is sprake van dalende
leerlingaantallen. Hier vallen als verklaringen de renovaties van de wijken, de daarmee samenhangende verdunningen in deze wijken, en
het dalend geboortecijfer van de inwoners van deze wijken te noemen. Met name in de buitenwijken is een omgekeerde tendens te zien:
er is sprake van toenemende leerlingaantallen, soms forse, terug te voeren op§§ migratie naar nieuwbouwprojecten aldaar.

In onderstaande opsomming van leerlingaantallen is rekening gehouden met de toetreding van de Eloutschool per 1-1-2013 tot de
stichting Kind en Onderwijs Rotterdam.

Prognose * %
Teldatum 01-10-2013  01-10-2012 01-10-2011 01-10-2010  01-10-2009  01-10-2008 01-10-2007 01-10-2006
7.036 6.952 6.910 6.855 6.573 6.808 6.699 6.775

*incl. leerlingen Eloutschool

Bestuursverslag

Algemeen

In navolging van het jaar 2011 is ook in 2012 sprake van forse bezuinigingen, of plannen daartoe, op bekostigingen binnen het onderwij:
De roep om meetbare resultaten, aantoonbaarheid van de toegevoegde waarde, inzet van financiele middelen, vertaalt zich steeds meer
in een voorwaardelijkheid voor bekostiging en aanvullende subsidiering. Dit geldt ook voor het programma Beter Presteren, de
Rotterdamse agenda voor verdere verbetering van de kwaliteit van het onderwijs in de stad, dat in 2012 de laatste twee jaren van
uitvoering is ingegaan. Onder het begrip "handhaven” is het ook de Onderwijsinspectie die haar taak van monitoren van de
onderwijskwaliteit strikter en sneller dan voorheen toepast. Voor de stad Rotterdam worden deze ontwikkelingen aangevuld door het
gegeven dat er sprake is van een onvergelijkbaar hoog aantal nationaliteiten, met een hocge mate van mobiliteit over de stad, van centraal
naar perifeer. Consequentie is een groot verloop van leerlingen op scholen, hetgeen van invioed is op de continuiteit van onderwijs en
mogelijkheid tot volgen en bijsturen.

In deze omstandigheden ziet de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam zich gesteld om kwalitatief goed onderwijs te verzorgen aan de
kinderen op haar scholen, in een veilige en uitdagende leeromgeving en om hen ook in pedagogische zin optimaal voor te bereiden op
hun plaats als volwaardig burger in onze maatschappij. Daartoe is de stichting gericht op Intern viak, om de kwaliteit van het onderwijs op
een hoog peil te brengen en te houden, waarbij de scholing van met name het onderwijsgevend personeel een speerpunt is. Vanuit dit
vertrekpunt worden de middelen van de rijksoverheid gericht ingezet, maar ook extra financiele middelen uit het programma Beter
Presteren. Verder geldt dat er sprake is van verdergaande professionalisering van de organisatie, waarbij het begrip “verantwoording”
binnen alle lagen van de organisatie centraal staat. Op Extern viak is de stichting gericht op het instandhouden en optimaliseren van de
contacten en samenwerking tussen de Rotterdamse schoolbesturen, teneinde met elkaar de verantwoordelijkheid voor het hele
Rotterdamse onderwijsveld te kunnen dragen; in plaats van naast elkaar met elkaar, Daarenboven wordt de Missie en Visie van de
stichting herijkt aan de omstandigheden zoals hierboven geschetst, maar eens te meer aan de intrinsieke waarden binnen de organisatis
Vanuit de identiteit van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam wordt gewerkt om de kernwaarden vast te stellen en, als wezenlijke
uitkomst: om de toekomst van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam koers te kunnen geven. Niet als een speelbal van de externe
omstandigheden, maar fier en overtuigd vanuit de eigen Missie.

In de navolgende gedetailleerdere weergave van deze interne en externe ontwikkelingen, wordt de volgorde van de beleidslijnen afgeleid
van de chronolegische doorloop daarvan:

waar de koninklijke weg daaruit bestaat dat vanuit de Missie en Visie alle activiteiten en ontwikkelingen ontspringen, geldt voor het jaar
2012 dat Kind en Onderwijs Rotterdam fors heeft ingezet op van de Missie en Visie afgeleide zaken als de kwaliteit van het onderwijs en
het personeel, en in latere instantie de herijking van de Missie en Visie zelf heeft geagendeerd.
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Onderwijskwaliteit en Opbrengstgericht werken

In het jaar 2011 zijn op alle scholen van de stichting risico-inventarisaties uitgevoerd en beschreven. Daarbij is onder meer inzet
gepleegd vanuit het concept TenKai-analyse, waarbinnen de zogenaamde SchoolBalanskaart een essentieel onderdeel is. Deze
inventarisaties leveren per school concrete verbeterpunten op, niet alleen op de kwaliteit van het onderwijs, maar ook op het gebied van
kwaliteit en inzet van personeel, inzet middelen, relatie tot de omgeving, mening ouders: dit is per school vervat in een specifiek
schoolverbeterplan. Op grond van dit verbeterplan zijn concrete afspraken gemaakt tussen schooldirectie en staf c.q. CvB, over
uitvoering, ondersteuning, bekostiging, monitoring en verantwoording. Als zodanig kleuren de verbeterplannen de agenda van de
verantwoordingsgesprekken tussen schooldirectie en CvB. Verder zijn deze verbeterplannen leidend vertrekpunt geweest bij het opstells
van de begroting op schoolniveau; middelen volgen doelen en inzet.

Een aantal scholen neemt hierin een bijzondere positie in, aangezien de Onderwijsinspectie als externe partij, reeds eerder een oordeel
heeft geveld over een aspect uit de risico-inventarisatie: namelijk de kwaliteit van het onderwijs. In verband met de stappen die de
stichting hierin te zetten heeft, is in 2012 een staffunctionaris Onderwijs en Kwaliteit aangesteld. Deze is, met mandaat van CvB, de
persoon die de scholen begeleidt in hun kwalitatieve verbetertrajecten: van opstellen van verbeterplan, tot uitvoeren en monitoren. Vanuit
deze funclie vindt inventarisatie plaats van knelpunten en risico’s, en worden acties gecoordineerd, waar mogelijk centraal en op
schoolniveau waar aan de orde. Strakke sturing en conscientieuze uitvoering van de kwalitatieve verbeterplannen, heeft ertoe geleid dat
in 2012 de ds. J.J. Buskesschool die het predicaat Zeer Zwak had ontvangen, weer was teruggegroeid naar Zwak met uitzicht op
Voldoende. Verder geldt dat een aantal scholen vanuit de positie Zwak weer terug was op niveau Voldoende: Willem van der
Veldenschool, Fontein, Onze Wereld . Een aantal scholen doorloopt aan het einde van 2012 het kwalitatieve verbetertraject met
(eind)meetmomenten in het jaar 2013: Plein, Van Wijlenschool, Johan de Graafschool, Logemanschool . De overige scholen van de
stichting hebben als predicaat Voldoende van de Onderwijsinspectie en volgen daarmee een basisarrangement.

Binnen het programma Beter Presteren stelt de gemeente Rotterdam jaarlijks een fors bedrag aan subsidies beschikbaar. Het doel van
de gemeente Rotterdam is het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs en dan met name de prestaties op het gebied van taal en
rekenen. Het betreft hier een vierjarig programma dat in 2012 het derde jaar is ingegaan. De subsidies dienen op schoolniveau te worden
aangevraagd. In het licht van bovenstaande interne beleidsregels van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam, worden binnen de stichting
de schoolaanvragen afgeleid van de doelstellingen voor de betreffende school, en gebundeld voorzien van bestuursaanvraag ingediend
bij de gemeente Rotterdam. Het betreft voor het jaar 2012 op deze wijze gemeentelijke subsidies voor inzet van personeel en middelen
op de terreinen: Leertijduitbreiding (LTU), Schakelklassen, Medewerker Quderbetrokkenheid, Groepen-0, Topklasse, I1SO, VVE,
Maatschappelijk werk.

Professionalisering en Organisatie; Scholing

In 2012 is binnen de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam een belangrijke stap gezet in overgang van een “controlerende organisatie”
naar een “verantwoordende organisatie”. Vanuit de eigen rol als professional, in elke laag en elk gremium binnen de organisatie, hoort
het je drijffveer te zijn je te verantwoorden op de inzet en bereikte resultaten; het controleren van elkaar en daarbij afrekenen op niet-
beocogde uitkomsten, is niet bevorderlijk voor de motivatie van de medewerker en daarmee zeker ook niet voor de kwaliteit van het
onderwijs. Juist de intrinsieke waarde je te willen verantwoorden, draagt ook de voorwaarde in zich mee je te willen scholen en
aanpassen daar waar dat uit de verantwoording noodzakelijk blijkt. De stap naar een daadwerkelijk lerende en adapterende organisatie.
Op directie- en stafniveau heeft deze gewenste overgang in de professionalisering van de stichting, via een aantal bijeenkomsten de
onderlinge rollen en verantwoordelijkheden opnieuw gedefinieerd. Met name in de opzet van de begrotingssystematiek heeft deze
rolverdeling een duidelijke en positieve verandering opgeleverd. In deze systematiek zijn het de door de schooldirectie geformuleerde
doelen geweest, die in hun financiele consequenties zijn vertaald door de betrokken staf, en als jaarformat voor de
verantwoordingsgesprekken met de schooldirectie, door CvB zijn vastgesteld. Het verder inslijten van de onderlinge verhoudingen tussen
staf, directies en CvB zal verder gestalte krijgen in 2013 in nieuwe functie-omschrijvingen, tijdens de verantwoordingsgesprekkencyclus,
tijdens de diverse overlegmomenten en samenwerking.

Toewerkend naar deze nieuwe systematiek, is door een daartce samengestelde werkgroep gezocht naar de wijze van verantwoording
tussen schooldirectie en CvB. Dit heeft geresulteerd in een set aan indicatoren waarmee de school getypeerd wordt en de ontwikkelinge
die zij doormazkt. Tijdens dit traject startte ook het project van de PO-raad “Vensters voor Verantwoording PO, waarbij op eenvoudige
wijze kon worden aangesloten. Inmiddels participeert de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam in dit PO-raadproject via de
staffunctionaris Onderwijs en Kwaliteit en via daartoe geselecteerde scholen van onze stichting.

Op de portefeuille Personeel & Organisatie is een projectgroep geformeerd die zich richt op het begrip “mobiliteitsbeleid”, vanuit het
belang van optimale inzet van het personeel. Voorafgaand hieraan is een nieuw strategisch personeelsbeleidsplan opgesteld, dat is
afgeleid van de ontwikkelingen binnen onze stichting. Belangrijk onderdeel hiervan is de bij- en nascholing op alle niveaus, gerelateerd
aan de voor de organisatie belangrijke ontwikkelingen, naast die op individueel niveau. Als uitvloeisel van dit personeelsbeleid heeft in het
najaar 2012 een ronde van beoordelingsgesprekken plaatsgevonden met alle schooldirecteuren, van waaruit invulling van de collectieve
en individuele scholingsbehoefte kan worden afgeleid. In 2013 zal deze ronde worden doorgezet binnen alle scholen van onze stichting.
Ander belangrijk onderdeel van het personeelsbeleid is de mate waarin het personeel geschikt is om de gestelde taken uit te voeren;
resultante hiervan is aangescherpt beleid op het gebied van verzuimmanagement (thans met 4,9% als stichting onder het landelijk
gemiddelde van 6,8%), maar ook doorstroom- en uitstroomtrajecten. Niet onvermeld mag'daa’rbij blijven het project “Opleiden in de
school dat zich, in samenwerking met de PABO van hogeschool InHolland, richt op de instroomkant: 3e- en 4e-jaars studenten verlenen
daarbij inzet binnen het onderwijs, onder stricte condities en voorwaarden, als een trammg on the jOb " Andere yermeldenswaardige
ontwikkeling is de invulling van een “Young potentials” pool, waarbij stichtingseigen scholingstrajecten worden geboden aan zich daartoe
aandienende medewerkers als doorgroeimogelijkheid op leidinggevend terrein; nagedacht wordt hoe dit ook vorm te gevan op
onderwijsgevend terrein, los van de mogelijkheden daartoe in het kader van de Functiemix. Als vertrekpunt voor dit p&
daarmee alle afgeleide aclies, geldt dat het de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam te doen is om de kwaliteit vap !
waarborgen met een daartoe ook voor personeelsleden optimaal ontwikkelings- en werkklimaat.
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Op de portefeuille Vastgoed vonden voorbereidende, uitvoerende en afrondende projecten plaats voor nieuwbouw en renovatie. Zo
konden de vernieuwde locaties van de Juliana van Stolbergschool in gebruik genomen worden, van de Fontein, is de bouw bij de Nieuwe
Park Rozenburgschool gestart, en zijn de voorbereidende werkzaamheden voor Onze Wereld gestart met het (voor tijdelijk) inhuizen in
de locatie op het Berlagepad. Ook kreeg het stichtingskantoor aan de Crooswijksesingel nieuwe inwoning: per augustus 2012 zijn de
onderverdiepingen verhuurd aan een locatie van ons collega-bestuur CVO. Verder vonden op diverse locaties
onderhoudswerkzaamheden plaats, noodzakelijke vernieuwingen en onderzoeken en acties op het gebied van asbest, ventilatie en
veiligheid.

Missie en Visie; Identiteit

De in 2011 aangekondigde herbezinning op de Missie en Visie van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is in 2012 daadwerkelijk
gestart. Het uitgangspunt was daarbij “wat het beste is voor het kind™ niet alleen de kwaliteit van het onderwijs is leidend voor de
inrichting en uitvoering van onze organisatie, ook de stem en wens van de ouders moet daarin nadrukkelijk betrokken worden. Op grond
van de intrinsieke waarden van onze organisatie, onze identiteit, onze rol in Rotterdam, is een drietal projectgroepen gestart met het
verder uitwerken van de rol van de ouders, met het uitwerken van de toelatingsvraag, met het uitwerken van de vraag naar de wijze van
organisatie van onze scholen. Voorzien voor 2013 is de herschrijving van de Missie en Visie mede op grond van de uitkomsten van deze
projectengroepen.

In de tussentijd vindt onder invloed van de komst van Passend Onderwijs inventarisatie tussen besturen plaats over de wijze van opvang
van de kinderen in Rotterdam over de diverse scholen, schooltypes, en over besturen. Daartoe wordt vanuit onze stichting geparticipeerd
in het bestuur van WSNS (hoofd stafbureau) en in het bestuur van PPO (CvB). Verwachting is dat niet eerder dan half 2013 hierover
meer duidelijkheid zal ontstaan in Rotterdam. Voor ons als stichting reden om juist met volle inzet door te gaan met het traject Missie en
Visie, teneinde een stevige rol vanuit de eigen waarden te kunnen blijven spelen in de totstandkoming van Passend Onderwijs in
Rotterdam.

Gedurende het jaar 2012 hebben gesprekken plaatsgevonden met het bestuur van de stichting Groen van Prinsterer Eloutscholen: een
zelfstandige school in West Rotterdam op protestants-christelijke grondslag. Op grond van dalende leerlingaantallen,
bekostigingsvraagstukken en de kwaliteit van het onderwijs die onder druk ligt, heeft het betreffende bestuur toenadering gezocht ter
verkenning van fusie met stichting Kind en Onderwijs Rotterdam. Mede op grond van het statuut van onze stichting waarin staat vermeld
dat zij zich strekt tot instandhouding van het protestants-christelijk onderwijs in Rotterdam, en op grond van de overeenstemmingen in
Missie en Visie, onderwijs- en organisatiebeleid zoals onderzocht in een fusie-effectrapportage, is het bestuur voornemens om tot
daadwerkelijke fusie over te gaan. Instemming van RvT en GMR van de stichting Kind en Onderwijs Rotterdam, en van de MR en het
bestuur van de stichling Groen van Prinsterer Eloutscholen, alsmede van het ministerie van OCW is daartoe verleend. Voorgenomen
toevoeging van de Eloutschool aan de overige scholen van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is per 1 januari 2013

Tenslotte

Op stichtingsniveau wordt geparticipeerd in alle relevante regio- en stadsgremia, waaronder FOKOR, ROF, Raad van schoolbesturen,
WSNS, PPO, werkgroepen, en hiervan afgeleide projecten. Daarnaast vindt participatie plaats in overstijgende projecten als Vensters
voor Verantwoording, Opleiden in de school, Passend Onderwijs. Een veelheid aan inzet en projecten blijft daarmee echter onderbelicht:
de inzet op de scholen en vanuit de scholen in de wijken. De stichting wordt gevormd door alle aangesloten scholen en medewerkers, en
door hun inzet voor de leerlingen en voor de wijken. Verantwoording daarvan vindt eerst en vooral plaats door de school aan de ouders
via MR, nieuwsbrieven, informatierondes, jaarverslagen, maar het zou geen recht doen aan deze inzet als hier onvermeld zou blijven dat
het juist deze inzet is die in 2012 stichting Kind en Onderwijs Rotterdam heeft gemaakt tot wat zij is. Een organisatie die er wil zijn voor
de kinderen, de wijk, het personeel, die zich richt op verbinding, scholing, opvoeding, die staat voor betrokkenheid, cpenheid,
verantwoording, die met hart en ziel werkt uit haar drijfveer: in het belang van het welzijn van de leerlingen, om ze in een veilige
omgeving optimaal te laten ontwikkelen en maximaal voor te bereiden op een plek in de samenleving.
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Treasury verslag

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Het vermogensbeheer binnen de stichting wordt gevoerd door het College van Bestuur. De treasury commissie (TC) bestaande uit het
College van Bestuur, hoofd Stafbureau, vertegenwecordiger Raad van Toezicht en vertegenwoordiger administratiekantoor adviseert het
College van Bestuur.

De beleggingen voldoen aan de voorwaarden die zijn gesteld in het treasury statuut.

De effectenportefeuille laat het volgende verloop zien :

Beurswaarde Beurswaarde
31-12-2011 31-12-2012
€ €
Financiele vaste activa en effecten
Structured note Credit Suisse Intermnational 10.000.000 10.000.000
Obligaties 2.109.180 1.302.054
Aandelen 0 0]
Opties 0 0
12.109.180 11.302.054

In 2012 is een deel van de obligaties verkocht en toegevoegd aan de liquide middelen.
De rente ontvangsten van spaardeposito's en obligatieleningen bedraagt in 2012 eur 55.000 (2011 : eur 105.000)

Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam
Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam heeft haar doelstelling en richtlijnen beleggingsbeleid bij de oprichting in 2008
vastgelegd. Een van de doelstellingen van de stichting is activiteiten te financieren van de Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam.

In het jaar 2012 zijn de financiele markten weer iets verder hersteld. De financiele risico’s ten opzichte van 2011 zijn lager geworden. Dit
blijkt wel uit het feit dat obligaties van financiéle instellingen neg steeds laag gewaardeerd worden. Hierdoor heeft het steunfonds
besloten geen activiteiten voor 2012 te financieren.

De effectenportefeuille laat het volgende verloop zien :

Beurswaarde Beurswaarde
31-12-2011 31-12-2012
€ 3
Financiele vaste activa en effecten
Obligaties 1.063.569 917.037
Aandelen 2.510.740 2.605.348
Opties -115.275 0

3.459.034 3.522.386
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Kerncijfers

Financieel

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle haten en lasten

Resultaat

Eigen vermogen
Voorzieningen
Weerstandsvermogen
Kapitalisatiefactor
Solvabiliteitsratio
Liquiditeit

Personeel in dienst
Totaal fte

Totaal personen
Totaal man

Totaal vrouw
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2013 2012 2011 2010 2009
begroting
35.843.167 36.050.703 36.185.403 36.710.464 37.201.392
3.771.353 3.803.835 2.607.215 2.274.078 2.120.941
1.269.813 2.400.593 1.733.434 1.679.111 1.991.298
40.884.333  42.255.131 40.526.052 40.663.653 41.313.631
33.431.892 33.019.132 32.402.631 32.658.731 32,987.403
1.271.300 1.018.558 1.032.041 907.093 775.114
3.182.768 4.092.149 3.515.439 3.730.721 3.417.860
4.133.627 4.339.168 4.062.231 4.159.110 4.001.390
42.019.588  42.469.007 41.012.342 41.455.655 41.181.767
-1.135.255 -213.876 -486.280 -792.002 131.864
300.000 971.738 -402.802 1.002.453 2.362.611
-835.255 757.862 -889.092 210.451 2.494.475
19.108.346 18.350.484 19.239.576 19.028.125
1.882.705 1.437.341 1.046.762 1.578.003
34,55% 35,61% 36,72% 35,10%
49,20% 50,04% 50,77% 56,07%
68,61% 68,15% 69,04% 63,87%
1,7 1,49 2,84 2,60
2012 2011 2010 2009
588 593 604 596
750 749 762 745
108 112 110 112
642 637 652 633
I
J 1%
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Financiéle analyse

Baten 2012 Begroting 2012 Verschil
Rijksbijdragen 36.050.703 35.274.026 776.677
Overige overheidsbijdragen 3.803.835 3.063,122 740.713
Overige baten 2.400.593 1.627.020 773.573
Totaal baten 42.255.131 39.964.168 2.280.963
Lasten

Personele lasten 33.019.132 32.840,526 178.606
Afschrijvingen 1.018.558 1.158.000 -139.442
Huisvestingslasten 4.092.149 3.605.694 486.455
Overige instellingslasten 4.339.168 3.780.779 558.389
Totaal lasten 42.469.007 41,384,999 1.084.008
Saldo baten en lasten -213.876 -1.420.831 1.206.955
Financiéle baten en lasten 971.738 275.000 696.738
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 757.862 -1.145.831 1.903.693
Exploitatieresultaat 757.862 -1.145.831 1.903.693

Toelichting verschillen werkelijk-begroting

Rijksbijdragen De rijksbijdragen zijn hoger dan begroot als gevolg van het indexeren van de rijksbijdrage lumpsum
door salarisregelingen en subsidie programma van eisen. In 2012 is tevens de prestatiebox
ingevoerd, is er deelgenomen aan de pilot startgroepen peuters en zijn de subsidie gelden eerste
opvang nieuwkomers hoger uitgevallen.

Overige De overige overheidsbijdragenzijn hoger dan begroot doordat in de begroting voorzichtig de subsidie

overheidsbijdragen vanuit het Rotterdams onderwijsplan "Beter prestereren” is opgenomen. Deze subsidie valt echter
hoger uit dan begroot doordat scholen zorgvuldig de aanvragen hebben ingediend voor
leertijduitbreiding, nulgroep en 1SO.

Qverige baten De positieve afwijking ten opzichte van de begroting wordt voornamelijk veroorzaakt door de
volgende posten: inkomsten WSNS; inkomsten van uitlenen personeel

Personele lasten De personele lasten zijn hoger dan begroot door met name de extra uitgaven in het kader van de
subsidie van de gemeente Rofterdam. Tevens is de post inhuur derden hoger uitgevallen dan
begroot. Hierin is opgenomen interim management en de lekker fit docenten.

Huisvestingslasten De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot door uitgaven huisvesting Crooswijkse Singel, deze
uitgaven worden de komende 5 jaar via huurpenningen terugverdiend. Tevens is de dotatie aan de
onderhoudsvoorziening gehandhaafd op 700.000. In de begroting was 590.000 opgenomen.

Overige De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot door hogere uitgaven administratie- en

instellingslasten accountantkosten als gevolg van de contreole subsidie gemeente Rotterdam. Tevens is er meer
uitgegeven aan leermiddelen om te voldoen aan het "beter presteren in de klas'.

Financiéle baten en In de financiele baten is voor circa € 900.000 (waarvan € 575.000 afkomstig uit het steunfonds)

lasten (on)gerealiseerde positieve koersresultaten opgenomen.
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Financiéle kengetallen
De kengetallen zijn als volgt :

2012 2011 OCW Norm
Weerstandsvermogen 1 34,55% 35,61% 10%-40%
Kapitalisatiefactor 49,20% 50,04% 35%
Solvabiliteit 1 68,61% 68,15% 20,00%
Solvabiliteit 2 75,36% 73.49% 20,00%
Liquiditeit 1,71 1,49 0,5-1,5
Rentabiliteit 1,8% -2,2% 0%-5%

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan in welke mate een organisatie financieel in staat is om haar lopende bedrijfsactiviteiten voort te
kunnen zetten en aan haar verplichtingen, het verzorgen van onderwijs, te voldoen. Het weerstandsvermogen 1 wordt berekend door het
eigen vermogen (exclusief het private deel) te delen door de totale baten inclusief rente inkomsten.

De toename van het weerstandsvermogen wordt vercorzaakt door het positieve resultaat als gevolg van de stijging van effecten.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor wordt berekend door het balanstotaal (exclusief gebouwen en terreinen en private deel van het eigen vermogen) te
delen op de totale baten (inclusief rentebaten). Als signaleringsgrens wordt hierbij een bovengrens van 60% gegeven voor kleine
schoolbesturen en een bovengrens van 35% voor grote schoolbesturen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate een organisatie op langere termijn in staat is om aan haar verplichtingen jegens derden te kunne
voldoen.

Solvabiliteit 1
Indien het eigen vermogen wordt uitgedrukt in een verhouding tot het totale vermogen geldt dat de norm 33 1/3% (of meer) moet zijn.

Solvabiliteit 2
Indien het eigen vermogen inclusief voorzieningen wordt uitgedrukt in een verhouding tot het totale vermogen, geldt dat de norm 50% (of
hoger) moet zijn.

Liquiditeit

De liquiditeit van een organisatie wordt uitgedrukt in een verhoudingscijfer, waarbij de viottende activa worden gedeeld door de
kortlopende schulden.

Dit cijfer geeft aan in welke mate op korte termijn aan de financiéle verplichtingen kan worden voldaan zonder dat de continuiteit van de
stichting in gevaar wordt gebracht.

In het algemeen wordt een norm van 1,5 voldoende geacht. Er zijn echter overige facteren waarmede rekening dient te worden
gehouden.

Voorbeelden zijn de winstgevendheid, de aard van de bedrijfsactiviteiten, de kwaliteit van de vlottende activa, de looptijd van de
kortlopende schulden en de seizoensinvioeden.

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft aan de verhouding tussen het resultaat van de stichting en de baten.

W. Willemsen: voorzitter College van Bestuur
Rotterdam, d.d.18 juni 2013
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Verslag Raad van Toezicht (volgt)
Inleiding
De Raad van Toezicht (RvT) is in 2012 5 keer plenair in reguliere vergadering bijeen geweest.

Samenstelling
De samenstelling van de Raad van Toezicht (RvT) was in 2012 als volgt:

- Drs. C. Hoogendijk, voorzitter
- Drs. EW.M. van den Berg

- Ing. M.D. Krieger

- Drs. C. Smits

- Drs. Ing. HA.R. Westdijk

Onderwerpen

Gedurende al deze vergaderingen zowel als tussentijds per circulaire, heeft het College van Bestuur (CvB) verslag gedaan van de
belangrijkste ontwikkelingen in de organisatie en haar omgeving. Met name de fases in het professionaliseren van de organisatie en in ¢
kwalitatieve verbeterplannen bepaalden de agenda van de RvT. Overige belangrijke thema's in 2012 waren:

Missie en visie van de stichting Kind en Onderwijs, en de relatie daarvan met de inrichting van Passend Onderwijs door de stichting en
binnen Passend Primair Onderwijs Rotterdam (PPO);

Beleidslijnen stichting Kind en Onderwijs: in een vijftal beleidslijnen vinden ontwikkelingen en activiteiten plaats binnen de stichting, te
weten Identiteit, Passend Onderwijs, Ondenwijskwaliteit, Professionalisering, Scholing;

Een beleidsdocument is opgesteld betreffende de versterking van de stichting Kind en Onderwijs als organisatie in relatie tot
samenwerking of fusering met andere organisaties. Dit document is (reeds) leidend bij huidige en toekomstige vragen van externe
partijen over (verdergaande) samenwerking met stichting Kind en Onderwijs;

De bestuurlijke overdracht van de Eloutschool en peuterspeelzaal de Dwergjes van de stichting Groen van Prinsterer Eloutscholen aan
de stichting Kind en Onderwijs heeft plaatsgevonden;

Via het interne project Ken- en Stuurgetallen zijn KPIs opgesteld voor de interne verantwoordingssystematiek binnen de stichting. Vanuit
dit project vond aansluiting plaats bij het landelijke project Vensters voor Verantwoording PO,

De begrotingssystematiek is volgens nieuwe opzet en format doorgevoerd, waarbij de omslag is gemaakt naar doelformulering op
schoolniveau als voorwaarde voor budgettaire bekostiging, met als uitkomst verder concrete afspraken tussen CvB en betreffende
schooldirecteur voor de hieropvolgende verantwoordingssystematiek;

Op alle scholen van de stichting Kind en Onderwijs zijn uitgebreide (kwaliteits)analyses uitgevoerd door een onafhankelijke extern partij
(zogenaamde TenKai-analyses), op basis waarvan verbeterplannen door de schooldirecties zijn opgesteld. Deze verbeterplannen hebben
als input gefungeerd voor de opgestelde begrotingen op schoolniveau voor boekjaar 2013,

Op het terrein van Personeel en Organisatie is, mede in projectvorm met directeuren, gewerkt aan de herziening en uitbreiding van het
Personeelsbeleid; dit op geleide van de afgestemde beleidslijnen van de stichting;

Onderdeel van de scholing en professionalisering is de ronde van Beoordelingsgesprekken van alle zittende schooldirecteuren door Cvt
Dit mondt uit in generieke en persoonlijke ontwikkelplannen en routes;

De situaties en ontwikkelingen van de afzonderlijke scholen, op de te onderscheiden deelgebieden;

De werkwijze van het Governance-model binnen de slichting Kind en Onderwijs, toegespitst op de rol, verantwoordelijkheden,
samenstelling, werkwijze en professionalisering van de RvT;

Vaststellen Jaarrekening 2011;

Vaststellen Begroting 2013.

Tenslote

De voorzitter van de RvT heeft stelselmatig overleg gevoerd met CvB ter uitwisseling van lopende thema's, ontwikkelingen,
gebeurtenissen, en ter voorbereiding van de Agenda's van vergaderingen. Verder heeft het jaarlijkse functioneringsgesprek met CvB
plaatsgevonden; op de rol staan de functioneringsgesprekken met de leden van de RvT,

Op bovenstaande wijze ziet de RvT toe op het naleven van de branchecode Goed Bestuur Primair Onderwijs door zowel het CvB als de
RvT.

Drs. C. Hoogendijk: voorzitter
Rotterdam, d.d.18 juni 2013
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Jaarrekening

Geconsolideerde halans per 31 december 2012

(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere bedrijffsmiddelen

Financiéle vaste activa
Effecten

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren

Kortlopende vorderingen op OCW

Overige vorderingen

Effecten
Effecten

Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenwijs Rolterdar

31-12-2011
£

31-12-2012
€

2.549.104

3.552.582

35.269
6.138.955

10.000.000
10.000.000

16.136.955

1.156.222
1.874.791
377.506
3.408.519
4.824.440
4.824.440
3.482.723
11.715.682

27.852.637

2.712.249

3.512.369

46.708
6.271.326

10.000.000

10.000.000

16.271.326

484.993
1.871.108
360.142
2.716.241
5.568.214
5.568.214
2.369.232

10.653.687

26.925.013
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211
2141
212
213

2.2
221
223

24
243
244
247
248
249
2410

Passiva

Groepsvermogen
Stichtingskapitaal privaat
Algemene reserve publiek
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat

Totaal groepsvermogen

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Overige voorzieningen : onderhoud

Kortlopende schulden

Crediteuren

Kortlopende schulden aan OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

QOverige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Totaal passiva

31-12-2012

€

3.333.588
3.549.980
11.069.185

1.155.593

221.956

1.660.749

1.813.141
500
1.235.700
423.488
23.281

3.365476

27.852.637

19.108.346

1.882.705

6.861.586

Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Onderwijs Rolterdar

31-12-2011

3.333.588
3.910.114
10.560.805
545.977

199.867

1.237.474

971.305
103.577
1.240.719
388.708
520.486

3.912.393

18.350.484

1.437.341

7.137.188

26.925.013
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Geconsolideerde staat van baten en lasten 2012

Bevoegd gezag 74531

Stichting Kind en Ondenwijs Rotterdar

2012

€
Baten
Rijksbijdragen 36.050.703
Overige overheidsbijdragen en -subsidi 3.803.835
Qverige baten 2.400.583
Totaal baten 42.255.131
Lasten
Personeelslasten 33.019.132
Afschrijvingen 1.018.558
Huisvestingslasten 4.092.149
Overige lasten 4.339.168
Totaal lasten 42.469.007
Saldo baten en lasten -213.876
Financiéle baten en lasten 971.738
Totaal resultaat

757.862

Begroting 2012
€

35.274.026
3.063.122
1.627.020

39.964.168
32.840.526
1.158.000
3.605.694
3.780.779

41.384.999

-1.420.831

275.000

-1.146.831

2011
€
36.185.403
2607.215
1.733.434
40.526.052
32.402.631
1.032.041
3.515.439
4.062.231
41.012.342
-486,290
-402.802

-889.092
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2012

2012 2011
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -213.876 -486.290
Aanpassing voor :
Afschrijvingen 1.018.558 1.032.041
Mutaties voorzieningen 445.364 390.579
1.463.922 1.422.620
Mutaties werkkapitaal
- Vorderingen -692.278 24,472
- Effecten 743.774 5.412.890
- Kortlopende schulden -275.602 -444.633
-224.108 4.992.729
Kasstroom uit bedriffsoperaties 1.025.940 5.929.059
Ontvangen interest 51.912 106.501
Betaalde interest -4.399 -18.605
Overige financiele baten en lasten 8,583 193.936
(On) gerealiseerde koersresultaten 915,642 -684.634
971.738 -402.802
1.997.678 5.526.257
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Materiéle vaste activa -884.187 -965.943
Financiéle vaste activa 0 -10.000.000
-884.187 -10.965.943
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie kredietinstellingen 0 0
Mutatie overige langlopende schulden 0 0
0 0
Mutatie liguide middelen 1.113.491 -5.439.686
Beginstand liquide middelen 2.369.232 7.808.918
Mutatie liquide middelen 1.113.491 -5.439.686
Eindstand liquide middelen 3.482.723 2.369.232
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdar

Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2012
Algemeen

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid is een stichtingsvorm. De stichting is opgericht op 25 november 1977 en is ingeschreven bij de kamer van
koophandel onder nummer 41125532.

Kernactiviteiten

Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam is een stichting voor christelijk primair onderwijs in de regio Rotterdam. In de statuten van de
stichting is verwoord dat zj zich bij de vormgeving van het onderwijs laat inspireren door de Bijbel.

De bijbelse waarden (bijv. rechtvaardigheid, liefde, trouw, vergeving, vertrouwen, dienstbaarheid, barmhartigheid en geloof) zoals die
met name in de bergrede worden verwoord zijn voor ons van groot belang. Het “inclusief denken” is hierbij richtinggevend: ieder mens is
onze naaste en voor ieder mens zullen wij een naaste zijn. Wij zullen er alles aan doen om binnen onze scholen elk mens tot zijn recht te
laten komen. Wij sluiten niemand uit: noch bij kinderen en hun ouders, noch bij het personeel, noch in directie en bestuur.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtliinen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn en met
inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische
kosten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover niet anders is vermeld, worden acliva en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organisatie
zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's. Alle financiéle informatie in euro's is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijin op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwiken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Grondslagen voor consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de organisatie en haar groepsmaatschappijen en andere
rechtspersonen waarop overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat.
Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin de organisatie een meerderheidsbelang heeft, of waarin op een andere wijze een
beleidsbepalende invioed kan worden uitgeoefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invioed kan worden uitgeoefend, worden
financiéle instrumenten die potentiéle stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend, betrokken. Participaties die worden
aangehouden om ze te vervreemden worden niet geconsolideerd.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop beleidsbepalende invioed kan worden
uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beéindiging van deze invioed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geélimineerd, evenals de binnen de Groep
gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot
uitdrukking is gebracht.

Voor een overzicht van de geconsolideerde groepsmaatschappijen wordt verwezen naar financiéle vaste activa.

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden in de betreffende functionele valuta van de organisatie omgerekend tegen de geldende
wisselkoers per de transactiedatum. In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in de
functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en passiva in vreemde valuta's die
tegen historische kostprijs worden opgenomen, worden in euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per de transactiedatum.
De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten apgenomen.
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Materiele vaste acliva
De gebouwen en inventaris en apparatuur worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische
levensduur.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

» Gebouwen en verbouwingen 5%-10%
* Inventaris en apparatuur 10%
o lct 20%-33%

Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoocrdeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de
toekomstige nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte toekemstige kasstroom, wordt een bedrag voor impairment ten laste
van het resultaat geboekt voor het verschil tussen de boekwaarde en de actuele waarde van het actief.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens
de vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de
waarderingsgrondslagen van de organisatie gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve nettovermogens-waarde worden op nihil
gewaardeerd. Wanneer de organisatie garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming wordt een voorziening gevormd.
Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd en voor het overige onder de voarzieningen ter
grootte van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de organisatie ten
behoeve van deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invioed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of duurzaam lagere
bedrijfswaarde.

De overige financiéle vaste activa betreffen effecten die worden aangehouden tot de vervaldag. Deze worden gewaardeerd tegen
nominale waarde of minimale garantiewaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.

Effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen marktwaarde. Alle gerealiseerde en niet-gerealiseerde
waardeveranderingen van de beursgenoteerde effecten worden verantwoord in de staat van baten en lasten.

De overige effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. De lagere marktwaarde wordt per fonds
vastgesteld.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De
algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid
door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.
Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid deor derden is aangebracht, dan werdt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.
Voorts is binnen het eigen vermogen een onderscheid gemaakt naar publieke en private middelen.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen en de overige voorzieningen (waaronder onderhoud) gepresenteerd. Tenzij
anders aangegeven worden de veorzieningen opgencmen tegen de nominale waarde. Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten
laste van de staat van baten en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt uitsluitend opgenomen indien op
de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

a. de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk); o A .
b. het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is;*
c. er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting. 1 .
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Langlopende
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. Het aflossingsbedrag van het lopende
jaar wordt onder de kortlopende schulden opgenomen. Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als kortlopend. Schulden worden niet
gesaldeerd met activa. Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Overlopende passiva betreffen vooruitentvangen bedragen (waarender geoormerkte bijdragen) en nog te betalen bedragen terzake van
lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet
bestede gedeelte op deze post aangeheuden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Personeelsbeloningen/pensioenen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die pericde aan het pensioenfonds
verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende
actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde
premies.

Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen ten opzichte van het fonds en de
werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de
omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt becordeeld
aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of
impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de contante waarde van
de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op balansdatum af te wikkelen.

Opbrengshvaardering

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifit
doel, dan worden deze naar rato van de verrichte werkzaamheden als baten verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Kasstromen in buitenlandse valuta's zijn herleid naar euro’s met
gebruikmaking van de gewogen gemiddelde omrekeningskoersen voer de betreffende periodes.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde balans

Activa

Materiéle vaste activa

Mutaties 2012

Bevoegd gezag 74531
Stichtng Kind en Onderwijs Rotterdar

Verkrijgings-  Afschrijvingen  Boekwaarde Investeringen  Afschrijvingen Boekwaarde Verkrijgings-  Afschrijvingen
prijs t/m 31-12-2011 31-12-2011 2012 2012 31-12-2012 prijs tm
31-12-2011 31-12-2012 31-12-2012
€ £ € € € € € €
Gebouwen en terreinen 3.784.726 -1.072.477 2712249 14.756 -177.801 2.549.104 3799.482 -1.250.378
Inventaris en apparatuur
Inventaris enICT 6.075.443 -3.561.878 2.513.565 561.915 -596.142 2.479.338 6.637.358 -4.158.020
Leermiddelen 2.830.727 -1.831.923 998.804 307.516 -233.076 1.073.244 3.138.243 -2.064.999
8.906.170 -5.393.801 3.512.369 869.431 -829.218 3.552.582 9.775.601 £5.223.019
Andere bedrijffsmiddelen 57.196 -10.488 46.708 0 -11.439 35.269 57.198 -21.927
Totaal materigle vaste activa 12.748.092 -6.476.766 6.271.326 884.187 -1.018.558 6.136.955 13.632.279 -7.495.324

In de post gebouwen zijn ook begrepen de uitbreidingen en verbouwingen aan bestaande schoolgebouwen.
De volgende panden en lokalen zijn gefinancieerd met privaat vermogen van de stichting:

. Crooswilksesingel 18 en 19 en 20 + Mozaiek (100 m2)
. De Stelberg (50 m2) b Cornelis Haakschool (75 m2)
. Talmaschool (250 m2) . Eben Haezer (100 m2)

«  Albert Plesmanschool (100 m2) . Waalsche school (150 m2)

. JJ Buskesschool (60 m2)

De mogelijke opbrengsten bij eventuele afstoting van deze panden/lokalen komen ten gunste van het privaat vermogen van de stichting.

Financiéle vaste activa

Effecten
QOverige

Totaal financigle vaste activa

Boekwaarde Investeringenen Desinvestering Koersresuitaat Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2011 verstrekkingen enen 2012 31-12-2012  garantiewaarde
aflossingen
€ € € €
10.000.000 0 0 0 10.000.000 10.000.000
10,000,000 0 0 0 10.000.000

De stichting belegt per 20 mei 2011 in een Structured note. De Structured note is een belegging met een vaste looptijd en heeft als eigenschap : een 100% inleggarantie
van Credit Suisse International op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019. De koerswaarde per 31-12-2012 is 105,94%

Vorderingen
31-12-2012 31-12-2011
€
Debiteuren 1.1566.222 484.993
Kortlopende vorderingen op OCW 1.874.791 1.871.106
Overige vorderingen
Vervangingsfonds 166.110 189.188
Overige vorderingen 211.3%6 170.954
377.506 360.142

Totaal vorderingen 3.408.519 2.716.241
Effecten

Boel de  Boel de  Boekwaarde Aankopen Verkopen Koersresuitaat Boekwaarde  Nominale waarde of

31-12-2011 31-12-2011 31-12-2011 2012 2012 2012 31-12-2012 garanliewaarde

€ € € € € - €

Effecten -
Obligaties 3476774 304.025 3.172.749 0 -1.610716 657.058 2.219.091 Niet van toepassing
Aandelen 2206715 -304.025 2.510.740 0 -121.819 216528 | 2. 605,349 Niet van loepassing
Opties -115.275 0 -115,275 o] 73219 42056 0 Niet van foepassing
Totaal financigéle vaste 5.568.214 0 5.568.214 0 -1.659.416 915,642 - 4.824
activa -l I

De mutatie in de verdeling van de effecten per 1-1-2012 is hel gevolg van het op de juiste manier verdelen van de obligalies en aandelen.

De nominale waarde is de waarde die bj] uitloting of einde van de looptijd van de obligatie wordt uitgekeard.
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Liquide middelen

Banken

Totaal liquide middelen

Passiva

Groepsvermogen

Stichtingskapitaal privaat
Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves algemeen publiek
Ongerealiseerd koersresultaat publiek

Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsreserves algemeen privaat
Reserve schoolfonds privaat
Ongerealiseerd koersresultaat privaat

Totaal groepsvermogen

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondenvijs Rotlerdar

31-12-2012 31-12-2011
€ €
3.482.723 2.369.232
3.482.723 2.369.232
—_Mutaties
Saldo 31-12- Mutatie Saldo 1-1-2012  Bestemming Saldo
2011 beginsalde Resultaat 31-12-2012
€ € € € €
3.333.588 o 3.333.588 0 3.333.588
3.902,701 7.413 3.910.114 -360.134 3.549.980
7.236.289 7.413 7.243.702 -360.134 6.883.568
11.467.638 0 11.467.638 (4] 11.467.638
-899.420 -7.413 -906.833 508.380 -398.453
10.568.218 ~7.413 10.560.805 508.380 11.069.185
2.133.335 -319.005 1.814.330 -1.020.280 794.050
703.682 Q 703.682 31.186 734.868
-2.291.040 319.005 -1.972.035 1.598.710 -373.325
545,977 0 545.977 609.616 1.155.593
18.350.484 0 18.350.484 757.862 19.108.346

In 2008 is de bestemmingsreserve ongerealiseard koersresuitaat opgenomen. In 2009, 2010 en 2011 is op de verkoop van effeclen een onjuist verdeling van
gerealiseerd en ongerealiseerde koersresultaten verwerkt. In de jaarrekening 2012 is de juiste verdeling met terugwerkende kracht verwerkt.

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Spaarverlof
Jubileum

Qverige voorzieningen
Onderhoud gebouwen

Totaal voorzieningen

Onderhoud gebouwen

Saldo 31-12-
2011
€

114.053
85814

199.887

1.237.474

1.237.474

1.437.341

Mutaties
Saldo 1-1-2012 Dotaties Onttrekkingen Saldo
2012 2012 31-12-2012
€ € € €
1
114.053 7.140 0 121.193
85.814 52.650 -37.701 100.763
199.867 59.780 -37.701 221.956
1.237.474 700.000 -276.725 1.660.749
1.237.474 700.000 -276.725 1.680.749
1.437.341 769.780 -314.426 1.882.705

De veorziening voor onderhoudskosten wordt gevormd voor periodiek groot onderhoud dat dient te worden verricht op de gebouwen De voorziening voor

onderhoudskosten is langlopend.

"1

De dolatie spaarverlof betreft hel ontvangen van het spaarverlof van een in dienst gekomen personeelslid. Het opgespaarde verlof dient te worden overgemaakt naar de
stichting waar het personeelslid in dienst komt.

Pagina 20 van 32



Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs Rotlerdar

2.4 Kortlopende schulden

31-12-2012 31-12-2011
€ €
243 Crediteuren 1.813.141 971.305
244 OCW 500 103.577
247 Belaslingen en premies sociale verzekeringen 1.235.700 1.240.719
248  Schulden terzake van pensioenen 423.488 388.708
249  Overige kortlopende schulden
2492  Uszoinzake WAQ-uitkeringen [} 479.025
2493  Netlo salarissen 23.281 41.461
23.281 520486
2410 Overlopende passiva
24101 Vakantiegeld 1.118.362 1.091.843
24102 Nog te besteden subsidies OCW geoormerkt 0 500
24104 Nog le besteden subsidies overige instanties 0 125.000
2.4.10.5 Nog te besteden subsidies Gemeente 200.156 517.899
Nog te besteden subsidies Gemeente huisvesting
Jaren 2008, 2009 en 2010 * 0 963.375
Jaar 2012 en specifieke projecten 1.507.657 851.260
1.607.657 1.814.635
2.410.7 Overige overlopende passiva 539.301 362 516
3.365.476 3.912.393
Totaal kortlopende schulden 6.861.586 7.137.188
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (Regeling ROS art.13. lid 2 sub a)

Omschrijving Toewijzing Bedrag van de Ontvangen De prestatie is ultimo
Kenmerk toewijzing t/m verslagjaar conform de
datum € verslagjaar subsidiebeschikking
€

geheel nog niet geheel
uitgevoerd en afgerond
afgerond

- - - X

- - - X

Pilots startgroepen voor peuters WJZ/303439 68.681 58.681 X

20117201z
- - - X
Totaal 58.681 58.681

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule (Regeling ROS art.13. lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag van Ontvangen totale kosten te verrekenen
Kenmerk de t/m ultimo
datum toewijzing  verslagjaar verslagjaar
€ € € €
Scholing PO/Z0/2007/12884 500 0 0 500

overblifmedewerkers

Totaal 500 0 0 500
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Omschrijving Toewijzing
Kenmerk
datum
saldo nog te
Bedrag van ontvangen besteden
de saldo 01-01- in lasten in totale kosten ultimo
toewijzing 2012 verslagjaar  verslagjaar 31-12-2012 verslagjaar
€ € € € € €
- - 0 0 0 0 0 0
Totaal 0 0 0 0 0 Q

Aft.: deze subsidies worden afgerekend op basis van de werkelijke kosten. Er kan bovendien prestatieverklaring of een

andere verantwoording over de prestaties worden verlangd. Zie tekst subsidiebeschikking.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Er zijn langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aangegaan ter zake van huur kopieermachines; schoonmaakdiensten;
onderhoudscontracten alarm, verwarming en opleiding CED . De verplichtingen die hieruit voortvlogien bedragen voor 2013 eur
2.000.000

Asbestbeheersing i

Op alle onderwijslocaties van stichting Kind en Onderwijs Rotterdam hebben inventarisaties naar de aanwezigheid van asbest
plaatsgevonden. De uitkomsten van deze risico-inventarisaties zijn verwerkt in asbestbeheersplannen of hebben geleid tot gesprekken
met de gemeente over sanering.
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Toelichting op de onderscheiden posten van de geconsolideerde staat van baten en lasten

Baten
2012 Begroting 2012 2011
€ € €
Rijkshijdragen
Rijksbijdragen OCW
(Normatieve) Rijksbijdrage OCW 31.563.902 29.085.527 31.995.306
Personeels- arbeidsmarktbeleid 3.009.489 2.959.217 3.011.002
34.573.391 32.044.744 35.006.308
Overige subsidies OCW
Geoormerkte en niet geoormerkte su 1.277.312 3.023.282 979.095
Opleiden in de school 200.000 200.000 200.000
1.477.312 3.228.282 1.179.095
Totaal rijkshijdragen OCW 36.050.703 35.274.026 36.185.403
Overige overheidshijdragen
Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Overige gemeentelijke bijdragen 3.381.348 2.635.022 2.151.369
1D banen 422.487 428.100 455.846
3.803.835 3.063.122 2607.215
Totaal overige overheidshijdragen 3.803.835 3.063.122 2.607.215
Overige baten
Verhuur onroerende zaken 276.757 258.499 281.327
Overige
WSNS Samenwerkingsverband 1.158.876 842 220 687.422
Vergoeding BSO 238.545 249.200 268.787
Onderwijstijdverlenging 125.000 125.000 125.000
Overige 601.415 152.101 370.898
2.123.836 1.368.521 1.452.107
Totaal overige baten 2.400.593 1.627.020 1.733.434
Lasten
2012 Begroting 2012 2011
€ € €
Pesoneelslasten
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 24.336.867 31.757.900 24.453.069
Sociale lasten 5.127.421 0 4.985.526
Pensioenpremies 3.212.212 0 3.014.206
32.676.500 31.757.900 32.452.801
Overige personele lasten
Dotatie overige personele voorziening 14,949 0 5749
Personeel niet in loondienst 532.843 393 409 610.874
Scholing, IPB 1.087.630 1.258.763 509.828
Overige 886.428 842.954 707.981
Totaal overige personele lasten 2.531.850 2.495.126 1.834.432
Uitkeringen (-/-) -2.189.218 -1.412.500 -1.884.602
Totaal personele lasten 33.019.132 32.840.526 32,402.631

Personeelsbestand

Gedurende het boekjaar 2012 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers bij de organisatie, omgerekend naar

(2011 : 593).

volledige mensjaren 588
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4411
4412
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4421
4422
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444
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4442
4443
4444
4445
4448
4449
44410
44411

Afschrijvingen
Materiele vaste activa
Gebouwen

Inventaris en apparatuur
Andere bedrijfsmiddelen

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoud

Energie en water

Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening

Overige huisvestingslasten
Bewaking/beveiliging

Totaal huisvestingslasten

Overige lasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer
Accountantskosten
Overige

Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Vervanging meubilair
Onderhoudinventaris
Leermiddelen en ICT

Overige instellingslasten
Leertijduitbreiding/beter presteren
Deltaplus
Opleiden in de School
Telefoon
Leeringgebonden financiering
Kosten TSQ/BSO
Schoolfondsbijdragen
Bijzondere kosten/PR
QOverige

Totaal instellingslasten

2012
€
177.901
829.218
11.439
1.018.558
170.090
1.295.209
801.115
962.075
107.726
700.000
55.934
55.934
4.092.149
2012
€
480.263
69.322
98.715
648.300
5.801
5.957
1.624.408
1.636.164
1.082.634
20842
2610
68.089
75.559
238.437
162.394
24.090
380.049
2.054.704
4.339.168

Bevoegd gezag 74531
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Begroting 2012 201
€ €
232,600 176671
914.400 844882
11.000 10.488
1.158.000 1.032.041
105.7¢4 112.846
959.000 790.439
873.600 825.766
916.600 933.158
112.500 95.081
580.000 700.000
48.200 58.169
48.200 £8.169
3.605.694 3.515.439
Begroting 2012 2011
€ €
460.000 455.289
37.750 62.773
94.000 105.304
5§91.750 623366
8.100 12.189
13.900 4.106
1.418.974 1.420.935
1.440.974 1.437.230
1.006.136 1.071.508
27.708 57.257
195.000 15.651
61.000 66.555
28.800 68.310
143.300 171.498
166.275 161.695
2.000 32.080
117.836 367.081
1.748.055 2.001.635
3.780.779 4.062.231
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Financiéle baten en lasten 2012
€

Rentebaten

Rentebaten 51.912

51.912
Waardeverandering financiele vaste activa en beleggingen
Resultaat waardering koers effecten 915.642
915.642

Overige opbrengsten financiele vaste activa en beleggingen

Overige financiéle baten 8.583

8.583
Rentelasten
Rente en overige financiele lasten -4.399

-4.399
Saldo financiéle baten en lasten 971.738

Begroting 2012
€
275.000
275.000
0
0
0
0
0
0
275.000

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdar

2011

€

106.501
106.501

-684.634
-584.634

193.936
193.936

-18.605
-18.605

-402.802
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B8 Enkelvoudige balans per 31 december 2012
(na resultaatbesternming)
1 Activa 31-12-2012 31-12-2011
€ €

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.21 Gebouwen en terreinen 2.549.104 2.712.249
1.22 Inventaris en apparatuur 3.552.582 3.5612.369
123 Andere bedrijfsmiddelen 35.269 46.708
6.136.955 6.271.326
1.3 Financiéle vaste activa
1.3.1 Deelnemingen 4.184.918 3.606.488
1.36 Effecten 10.000.000 10.000.000
14.184.918 13.606.488
Totaal vaste activa 20.321.873 19.877.814
Vlottende activa
1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 1.156.222 484.993
152 Kortlopende vorderingen op OCW 1.874.791 1.871.108
155 Overige vorderingen 359.737 342.373
3.390.750 2.698.472
16 Effecten
1.6.1 Effecten 1.302.054 2.109.180
1.302.054 2.109.180
1.7 Liguide middelen 2.837.408 2.238.961
Totaal viottende activa 7.530.212 7.046.613
Totaal activa 27.852.085 26.924.427
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2 Passiva 31-12-2012 31-12-2011
€ €

241 Eigen vermogen
211 Stichtingskapitaal 3.333.588 3.333.588
212 Algemene reserve publiek 3.549.980 3.910.114
213a Bestemmingsreserves publiek 11.069.185 10.560.805
21.3b Bestemmingsreserves privaat 1.155.593 545.977

Totaal eigen vermogen 19.108.346 18.350.484
24 Voorzieningen
2.4.1 Onderhoud 1.660.749 1.237.474
242 Voorzieningen personeel 221.956 189.867

1.882.705 1.437.341
26 Kortlopende schulden
263 Crediteuren 1.813.141 971.305
264 Kortlopende schulden aan QCW 500 103.577
266 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.235.700 1.240.719
267 Schulden terzake van pensioenen 423.488 388.708
268 Overige kortlopende schulden 22.729 519.900
269 Overlopende passiva 3.365.476 3.912.393
6.861.034 7.136.602
Totaal passiva 27.852.085 26.924.427
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Enkelvoudige staat van baten en lasten 2012

Aandeel in resultaat van verbonden stichting
Overig resultaat

Nettoresultaat

2012
€

578.430
179.432

_ 151862

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs Rolterdar

2011
€

-374.459
-514.633

-889.092
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Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdar

Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2012

Algemeen

De geconsolideerdejaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2012 van de organisatie. Ten aanzien van de enkelvoudige staat van
baten en lasten van de organisatie is gebruikgemaakt van de vrijstelling ingevolge artikel 2:402 BW.

Voor zover posten uit de balans en staat van baten en lasten hierna niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans en staat van baten en lasten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor de geconsolideerde balans en
staat van baten en lasten, met uitzondering van het volgende:

Eigen vermogen
In de enkelvoudige jaarrekening worden financiéle instrumenten gepresenteerd op basis van de juridische vorm.

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van organisaties waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de organisatie in de resultaten van deze
deelnemingen. Resultaten op transaclies, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de organisatie en haar deelnemingen en
tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.
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1.3

1.3.11
1.3.31
1.36.3

1.6

1.6.1
1.6.1.1

1.7.2
1.7.3

241

2141
212

213a
213a

213b
213b
2.13b

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Activa

Financiéle vaste activa

Stichting Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam
Rekening courant Steunfonds Kind en Onderwijs Rotterdam

Overige

Totaal financiéle vaste activa

Bavoegd gszag 74531
Stichting Kind en Onderwijs Rotterdar

Boekwaarde Investeringenen Desinvesteringen Resultaat Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2011 verstrekkingen en aflossingen  deelneming/ 31-12-2012  garantiewaarde
koersresultaat
€ € € €
2.367.910 0 0 578430 2.946.340
1.238.578 0 0] o] 1.238.578
10.000.000 0 0 0 10.000.000 10.000.000
13.606.488 0 0 578.430 14.184.918

De stichling belegt per 20 mei 2011 in een Structured note. De Structured note is een belegging met een vaste looptijd en heeft als eigenschap : een 100% inleggarantie
van Credit Suisse International op einddatum. De einddatum van de belegging is 24 mei 2019. De koerswaarde per 31-12-2012 is 105,94%

Effecten

Effecten
Obligaties

Totaal financiéle vaste activa

De nominale waarde is de waarde die bjj uitloting of einde van de looptijd van de obligatie wordt uitgekeerd.

Liquide middelen

Banken
Deposito's

Totaal liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal privaat
Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves a'gemeen publiek
Ongerealiseerd koersresultaat publiek

Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsreserves algemeen privaat
Reserve schoolfonds privaat
Ongerealiseerd koersresultaat privaat

Totaal eigen vermogen

Boekwaarde Aankopen Verkopen Koersresultaat  Boekwaarde  Nominale waarde of
31-12-2011 2012 2012 2012 31-12-2012  garantiewaarde
€ € € €
2.109.180 0 -1.147.500 340.374 1.302.054 Niet van toepassing
2.109.180 0 -1.147.500 340.374 1.302.054
31122012 31-12-2011
€ €
2.837.408 2.238.961
0 0
2.837.408 2.238.961
atje!
Saldo 31-12- Mutatie Saldo 1-1-2012 Bestemming Saldo
2011 beginsaldo Resultaat 31-12-2012
€ € € € €
3.333.588 Q 3333588 0 3.333.588
3.902.701 7.413 3.910.114 -360.134 3.549.980
7.236.289 7.413 7.243.702 -360.134 6.883.568
11.467.638 0 11.467.638 0 11.487.638
-899.420 -7.413 -906.833 508.380 -398.453
10.568.218 -7.413 10.560.805 508.380 11.069.185
2133335 -319.005 1.814.330 -1.020.280 794.050
703.682 Q 703.682 31.188 734.858
-2.291.040 319.005 -1.972.035 1,598.710 -373.325
545.977 0 545,977 609.616 1.155.5693
18.350.484 0 18.350.484 757.862 19.108.346
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B13

C1

C2

Overige toelichting
Honoraria van de accountant

Bevoegd gezag 74531
Stichting Kind en Ondarwijs Rollerdar

De volgende honoraria van accountants zijn ten laste gebracht van de organisatie, haar dochtermaatschappijen en andere
maatschappijen die zij consolideert, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a BW.

Onderzoek van de jaarrekening incl. btw
Onderzoek subsidie projecten incl. btw

Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders

Is er een bezoldiging van de bestuurders

Is er een bezoldiging van toezichthouders

tot

31-12-2012

Duur
arbeidsovereankomst/
werkzaamheden
van
Bestuurders
W. Willems 1-1-2012
Toezichthouders

Drs. EW.M. vanden Berg  1-1-2012

Dhr. TW.J.J.F. Beyers 1-1-2012
Drs. C. Hoogendik 1-1-2012
Dhr. Ing. M.D. Krieger 1-1-2012
Ors. C. Smits 1-1-2012

Drs. Ing. HAR. Westdijk ~ 1-1-2012

31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012

Overzicht verbonden partijen

Beslissende zeggenschap

Juridische
vorm

Stichting  Steunfonds  Kind  en Stichting

Onderwijs Rotterdam

Code activiteiten: 4. overige

Overige gegevens

]2

ja
Ingangs-
datum

1-1-2012

1-1-2012
1-1-2012
1-1-2012
1-1-2012
1-1-2012
1-1-2012

Statutaire
zetel

Rotterdam

Taak- Dienstbetrekking (D) Periodiek
Omvang Interimbasis (I)

FTE beloningen
1,0000 D 98.308
nvt nvt 1.500
nvt nvt 1.500
nvt nvt 1.500
nvt nvt 1.500
nvt nvt 1.500
nvt nvt 1.500
Code Eigen Vermogen

activiteiten 31-12-2012

€2.946.340

Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming
Ingevolge de Wet op het primair onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserve van de instelling.

De bestemming van het resultaat 2012 is als volgt

Algemene reserve publiek

Bestemmingsreserves algemeen publiek
Ongerealiseerd koersresultaat publiek

Bestemmingsreserves algemeen privaat

Reserve schoolfonds privaat

Ongerealiseerd koersresultaat privaat

Totaal

Gebeurtenissen na balansdatum _
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan met een significante invioed op het resultaat en he: vermogen van de crganisatie,

0

-360.134

508.380

148.246

-1.020.280
31.186

1.588.710

609.616

757.862

KPMG
2012 2011
€45.122 €44.625
€24.200 €18.148

Bonus- Pensioen Uitkeringen

betalingen / einde

gratificaties dianstverband
- 20.763

Exploitatie Consolidatie

saldo 2012

€578.430 Ja
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht en het bestuur van Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening over 2012 van Stichting Kind en
Onderwijs Rotterdam te Rotterdam gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2012 en de geconsolideerde en
enkelvoudige staat van baten en lasten over 2012 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen. Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, als bedoeld in artikel 171, lid 4 van de Wet op het primair onderwijs. Wij hebben onze
controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden en het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2012. Dit vereist dat wij
voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen
en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de
naleving van die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te breiigen over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van 'de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en'de gjbrt ik
financiéle rechtmatigheideriteria en van de redelijkheid van de door het bestuur van‘t
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekeni

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

32



QOordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Kind en Onderwijs Rotterdam per 31 december 2012 en van het
resultaat over 2012 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2012 voldoen in alle van materieel belangzijnde aspecten aan de eisen van
financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming zijn met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2012.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393, lid 5 onder e en f van het BW vermelden wij dat ons geen
tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover
wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 van het BW is opgesteld, en of de in
artikel 2:392, lid 1 onder b tot en met h van het BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens
vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391, lid 4 van het BW. Tenslotte vermelden wij dat het
jaarverslag voldoet aan de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
vermeld in paragraaf 2.2.4 Jaarverslag van het onderwijscontroleprotocol OCW/EZ 2012.

Den Haag, 25 juni 2013
KPMG Accountants N.V,
W.A. Touw RA




